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1 Uvod

Mistni akéni plan vzdélavani ! je zaméfen predeviim na rozvoj kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani
déti a zakl mladsich 15 let. Zabyva se oblasti véasné péce, predskolniho a zdkladniho vzdélavani,
zajmového a neformalniho vzdélavani.

Hlavnim cilem procesu mistniho akéniho planovani je zlepSeni kvality vzdélavani v matefskych
a zékladnich $kolach v Gzemi spravniho obvodu obce srozsifenou plsobnosti Trinec’ formou
spoluprace zfizovatell, Skol a ostatnich aktér( ve vzdélavani. Jednd se o spolecné informovani,
vzdélavani a planovani partnerskych aktivit pro fesSeni mistné specifickych problémd a potteb.
Projekt se dale zaméfuje nejen na prioritni a doporucena opatieni MAP, ale také na dal$i témata
zjisténd na zadkladé analyzy aktudiniho stavu a odbornych diskuzi. Vedlej$im cilem je podpora sbéru
informaci pro pfipravu Uzemné zaméfenych vyzev v OP VVV, vyzev ve specifickém cili 2.4 IROP
a pro krajské akéni plany.

Hlavni pfinos realizace projektu MAP spocivd ve vybudovani udrzitelného systému komunikace
mezi aktéry ovliviiujici vzdélavani v zajmovém regionu. Vytvorené partnerstvi napomahd nejen
ke zkvalitfiovani vzdélavani, ale také kfizenému rozvoji dalSich navazujicich sluzeb na podporu
vzdélavani déti a zakd. Spolecné planovani a sdileni aktivit v Uzemi prispéje k naplnéni Dlouhodobého
zaméru vzdélavani a vzdélavaci soustavy kraje. Soucldsti aktivit je rovnéZ spolecné planovani
investi¢nich akci v SO ORP Tfinec, jez regionu bude chtit podpofit z IROP.

PfedloZeny Mistni akéni plan byl zpracovan ve spolupraci s mnoha partnery, vychazi z mistnich
potfeb regionu a je podlozeny redlnymi daty a analyzami Uzemi. V regionu probihala analyticka Setfeni
za Ucasti Siroké cilové skupiny.

Klicovym vystupem spoluprdce zainteresovanych aktérl je predkladany Mistni akéni plan Trinec,
ktery pfedstavuje souhrnny dokument skladajici se z nékolika ¢asti zamérenych na specifika zdjmového
Uzemi. Definuje priority a jednotlivé kroky, jeZ jsou zapotfebi k dosazeni stanovenych cill vzdélavaci
politiky v Gzemi spravni obvod obce s rozsifenou plsobnosti ORP Trinec. Soucasti predkladaného MAP
jsou dalsi dokumenty a to Strategicky ramec MAP do roku 2023, Rocni akéni plan, ve kterém jsou
navrzena konkrétni feSeni mistnich problému v dohodnutych prioritdach a Implementacni plan,
ktery vede k pInéni dohodnutého.

Tvorba Mistniho akéniho planu byla financovana zoperaéniho programu Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani v rdmci vyzvy ¢. 02_15_005. Realizace projektu probihala od ledna 2016 do fijna 2017.
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1.1 Vymezeni Uzemi

Uzemi dopadu pro realizaci MAP v ORP Tfinec je vymezeno hranici SO ORP T¥inec zahrnujici mésto
Tfinec a obce Bystfice, Hnojnik, Komorni Lhotka, KosSafiska, Nydek, Ropice, Smilovice, Stfitez
a Vendryné. Vyjimku predstavuji obce Reka a Veélopoli, které nejsou zfizovateli #4dné mateFské
¢i zédkladni skoly, a tudiz se do projektu nezapojily.

1 Hnojnik
2 Vélopoli

- SO ORP Tiinec

hranice obce

0 5 10 km

— —
% QN/J I Moravskoslezsky kraj

— hranice kraje

Obrdzek 1 - Poloha a administrativni &lenéni SO ORP Tfinec >

Vsechny zakladni a materské Skoly v zajmovém regionu véetné jejich zfizovatell vyjadrily svij
souhlas se zapojenim do projektu. Nositelem projektu je mésto Trinec, finanénim partnerem
Regionalni rada rozvoje a spoluprace se sidlem v Tfinci, z.s. Vymezeni hranice Uzemi pro realizaci MAP
a urceni oprdvnéného Zadatele za dané Uzemi potvrdila svym Stanoviskem uUzemné prislusnd
Regionalni stald konference.

1.2 Principy tvorby MAP

PFi tvorbé MAP byly respektovany zakladni principy komunitné Fizeného planovani:
e lidé se mohli svobodné ucastnit rozhodovani o dilezitych otazkach Zivota spolecenstvi,
e pfijimana usneseni zodpovédnych organl odrazi vili a potfeby obyvatel regionu,

e planované kroky a reseni co nejlépe vyuzivaji dostupné zdroje, pripadné nachazi
nové zdroje a prinasi co nejvétsi uzitek a spokojenost.

3 Zdroj: vlastni zpracovdni
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Mezi zékladni principy tvorby MAP patfi:
Princip spoluprace

V ramci tvorby MAP spolu planuji a spolupracuji nejriznéjsi aktéfi plsobici v oblasti formalniho
i neformalniho vzdélavani. Jsou to predevsim zfizovatelé, poskytovatelé vzdélavani, uzivatelé a ostatni
relevantni aktéfi, ktefi spolu vytvareji Sirokou platformu partnerstvi MAP.

Princip zapojeni dotéené verejnosti do planovacich procest

Vramci tvorby MAP rozliSujeme pfi zapojovani dotéené vefejnosti a pfi vymeéné informaci
s ni tyto stupné spolupréce:

e  zajisténi pfistupu verejnosti k informacim,

e aktivni informovani obcand,

e oboustrannd komunikace za ucelem sbéru pripominek, zjisténi postoje verejnosti
k dokumentu,

e spolulcast verejnosti na planovani.

Vzdjemnym doplfiovanim a prolindanim jednotlivych ¢asti je vytvofen provazany systém,
blize popsano nize v kapitole Komunikacni mechanismy MAP.

Princip dohody

Vysledny MAP ORP Trinec predstavuje svym zplsobem dohodu, ve které se strany navzdjem
shodnou na prioritdch v oblasti vzdélavani v zdjmovém Uzemi. Svobodny a informovany souhlas
je vysledkem svobodné rozpravy a demokratické spoluprace. Dohoda je nejen o zamérech, ale také
o zpUsobu a postupu realizace odsouhlasenych aktivit. Priority, jako vysledek vzdjemné dohody, jsou
nasledné rozpracovavany do konkrétnich strategickych cild vzdélavaci politiky, jejichz naplriovani
probiha skrze jednotlivé investi¢ni a neinvesti¢ni zaméry vzdélavacich instituci, projektl spoluprace.

Princip otevrenosti

MAP Tfinec chdpe vzdélavani jako celoZivotni proces, ktery se odehrdva jak ve Skolnim prostied;,
tak i mimo 3kolu, tzn. prostfednictvim formdlniho a neformalniho vzdélavani, pficemz vychazi
z principu, Ze jednim ze zdkladnich predpokladd k efektivnimu propojovani proces ve vzdélavani
je jejich otevienost. Tvorba a realizace MAP ORP Tfinec respektuje zdsady rovnych pfileZitosti
a mozZnosti aktivni participace viech dotcenych zajmovych skupin. Otevienost MAP prispiva k budovani
dlvéry a rozvoji spoluprdce mezi partnery, uznani vystupl dilcich aktivit a podpore prenositelnosti
prikladd dobré praxe. MAP ORP Trinec je otevien vSsem poskytovatellm vzdélavani v uzemi.
Dokumenty upravujici fungovani fidictho vyboru a partnerstvi MAP ORP Tfinec umoziuji pFistup
do partnerstvi  kdykoliv v prlbéhu jakémukoliv aktéru ve vzdélavani. Zastupci zdjmového
a neforméiniho vzdélavani jsou aktivni a Cinni v fidicim vyboru i v jednotlivych pracovnich skupinach.
V radmci tvorby MAP ORP Tfinec vznikaji projekty spoluprace skol a neformalnich vzdélavateld.

Princip SMART

Cilem MAP ORP Ttinec je predevsim stanovovat priority a strategické cile v oblasti vzdélavani
a nasledné se soustfedit na realizaci opatfeni k nim smérujicich. Kazdé takové opatfeni musi byt
z pohledu realizace proveditelné, a proto musi byt sestavené jako SMART:

e specifické, tj. s popisem konkrétnich opatfeni a krok,

e meéritelné, tj. s uvedenymi indikatory, které jsou méfitelné a vypovidajici,

o akceptované, tj. projednané v partnerstvi MAP, odsouhlasené a s jasné vymezenymi
kompetencemi i povinnostmi,

e realistické, tj. musi odrazet skutecné potfeby, pldn musi byt proveditelny a zdroje
dostupné,

e terminované, tj. navrhy opatieni maji svij jasny termin.
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Princip udrzitelnosti

Tvorba MAP v ORP Tfinec neni pouze Ucelovou aktivitou, ale slouzi k nastaveni a rozvoji
dlouhodobych procest spolupridce aktér(l v oblasti vzdélavani na regionaini drovni. Planovani
predstavuje opakujici se proces, vnémz je zapotrebi sledovat pribéh realizace, vyhodnocovat
dosahovani cill a pfijimat nova opatreni a plany sméfujici k napravé ¢i dalsimu zlepseni a rozvoji.
Partnerstvi v izemi SO ORP Tfinec je postaveno na pevnych vazbach, respektuje jiz vznikld partnerstvi
a klade si za cil pokracovat v nastavené spolupraci minimalné formou pravidelnych setkani, vzajemnym
informovanim a spolupraci na Urovni fidiciho vyboru &i pracovnich skupin.

Princip partnerstvi

Partnerstvi je vztah mezi dvéma nebo vice subjekty spocivajici ve spolupraci téchto subjektl
pfi pfipravé a nasledné realizaci planu, to znamena, aktéfi se spole¢né podili na jeho tvorbé,
koordinaci, organizaci, fizeni, monitorovani a vyhodnocovani. Partnerstvi je zalozeno na sdilené
odpovédnosti a na demokratickych principech rozhodovani pfi tvorbé a fizeni planu. Struktura
a konkrétni slozeni partnerstvi je predmétem dohody relevantnich aktér( v dzemi SO ORP Trinec.
Zakladni struktura partnerstvi je na Tfinecku tvofena Ridicim vyborem MAP a pracovnimi skupinami.
Jejich sloZzeni je voleno tak, aby odrazelo Uzemni charakteristiky a zdroven bylo dostatecné
reprezentativni.

1.3 Prubéh zpracovani MAP

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy jako Ridici organ Operacniho programu Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani vyhlasilo v zafi roku 2015 vyzvu €. 02_15 005 Mistni akéni plany vzdélavani v prioritni ose
3 OP VVV. Dne 6. 10. 2015 se v Trinci uskutecnila 1. schiizka feditelt skol a jejich zfizovateld v rdmci
spravniho obvodu ORP Tfinec, na které byli pfitomni informovani o vyhladseni vyzvy a soucasné byli
vyzvani ke zjisténi zajmu pripadného zapojeni se do projektu. Realizace projektu byla podminéna
zapojenim minimalné 70 % skol zfizovanych méstem Tfinec a alesponi 70 % skol zfizovanych obcemi
a jinymi zfizovateli v ramci SO ORP.

Dne 4. 11. 2015 se konala 2. schlizka k vyzvé MSMT, kdy vdechny zdkladni a matefské $koly
v zdjmovém regionu vcéetné jejich zfizovatell vyjadrily svlj souhlas se zapojenim do projektu.
S ohledem na tuto skutecnost byla zpracovana projektova Zadost dle zavazné metodiky ,Postupy
zpracovani mistnich akénich pland“. V regionu existovaly vazby, které umoznily vést proces planovani,
tudi? pro realizaci projektu byla zvolena Uroveri MAP”. Jiz samotna projektovd 7adost vznikala
ve spoluprdci s vybranymi cilovymi skupinami.

Zadost byla finalizovana dne 24. 11. 2015. Opravnéného Zadatele véetné& potvrzeni Uzemi potvrdila
svym Stanoviskem pfislusnd Regiondlni stdld konference. Projekt Mistni akéni plan v ORP,
reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000122, je realizovdan od 2016 do 31. fijna 2017. Rozhodnuti
o poskytnuti dotace obdrZelo mésto Trinec, které je nositelem projektu, dne 30. 6. 2016. Projekt je
zpracovavan a realizovan ve spolupraci s finanénim partnerem — Regionalni radou rozvoje a spoluprace
se sidlem v Tfinci, z.s. Celkové zpUsobilé vydaje projektu cini 3 293 169,60 KE. Pausalni sazba je
stanovena na 40 % z celkovych zpUsobilych pfimych vydajd na zaméstnance za Ucelem pokryti
zbyvajicich ndkladd na projekt.

Vlednu 2016 doslo k obsazeni pracovni pozice realizacniho tymu, konkrétné projektového
manazera a specialisty na tvorbu strategii a planovani, od Unora pak administratora-financniho
manazera. V Uvodni fazi projektu byla nastavena komunikacni strategie.

* Dalsi moznosti byly PreMAP a MAP+, tzn. byla zvolena stredni volba miry rozpracovanosti dokumentu
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V pribéhu prvnich tfi mésicl realizace projektu se zacala také formovat presnéjsi podoba
partnerstvi. Realiza¢ni tym identifikoval dotéenou vefejnost a oslovil relevantni aktéry ve vzdélavani
s nabidkou vstupu do partnerstvi a potencialnim &lenstvi v Ridicim vyboru. Vzniklo partnerstvi v poctu
69 organizaci.

Dne 30. 3. 2017 doslo k ustanoveni Ridiciho vyboru, ktery ¢itd 17 ¢lend a je slozen ze zastupcl
zfizovateld $kol, vedeni MS a ZS, rodi¢d, organizaci neforméalniho a zdjmového vzdélavani, zastupcd
Moravskoslezského kraje a MAS. Na prvnim zasedani Ridiciho vyboru byl rovné? projednan a schvélen
Status a Jednaci fad Ridiciho vyboru, upravujici fungovani tohoto pracovniho orgdnu MAP. Byl zvolen
pfedseda a mistopredseda a odsouhlasena cetnost zasedani ve Ctvrtletnich intervalech, pficemz
v piipadé potfeby Ize svolat mimofadné zasedani. Celkové se Ridici vybor setkal 7x na fadném
zasedani a jednou bylo svoldno mimoradné zasedani.

Béhem prvniho pololeti roku 2016 realiza¢ni tym interpretoval data z vysledk(l Agregovaného
MAP °. Priibézné pracoval na souhrnné analyze zahrnujici obecnou analyzu tzemi, charakteristiku
Skolstvi v reSeném Uzemi a socialni situaci. Byla zpracovdna syntéza platnych mistnich, krajskych
a narodnich strategii svazbou na vzdélavani. Pribéiné bylo také realizovdno nékolik vlastnich
dotaznikovych Setfeni, na kterych se podilely hlavné odborné skupiny. Probihalo taktéz mapovani
investicnich zamérd, na zaklade, kterého se zacala formulovat nova metodika sledovani investi¢nich
potfeb v Uzemi za podpory online formularfe a databazového systému. Souhrnnd analyticka cast
dokumentu MAP tvofi pfilohu €. 1.

Na zakladé vyhodnoceni zaveér( z analytické ¢asti a diskuzi byla navrZena vize, priority, opatreni,
cile a soucasné vzesel navrh sktruktury pracovnich skupin. Prlbéznd nominace c¢lend pracovnich
skupin byla zahajena v ¢ervnu 2016, pficemZ skupiny zahajily svou cinnost v poloviné zafi 2016.
Byly spustény webové stranky projektu, byly realizovany vzdélavaci aktivity a tematickd setkdvani.

Strategicky ramec véetné seznamu investi¢nich zamér( byl predlozen k projednani a schvéleni
Ridicimu vyboru v &ervnu 2016. Ridici vybor jednohlasné odsouhlasil odloZeni schvéleni tohoto
dokumentu. K jeho schvéleni doslo na ¢tvrtém zaseddni Ridiciho vyboru, které se uskuteénilo dne
7.12.2016.

Na zacatku roku 2017 byla vyhotovena pribéznda sebehodnotici zprava projektu. V lednu 2017 bylo
svolano Mimoradné zasedani Ridiciho vyboru, kde byl odsouhlasen Ro¢ni akéni pldn pro rok 2017.
Na zdkladé podnétl clend pracovnich skupin a navrhovanych aktivit v ro¢nim akénim planu byla
realizovdna rada tematickych setkdni a vzdéldvacich seminarl, které napliovaly aktivitu Budovani
znalostnich kapacit.

Nedilnou sou&asti projektu bylo pravidelné predkladani zprav Ridicimu orgdnu o jeho realizaci
a zadosti o platbu. Diky zapojeni financniho partnera projektu Regionalni rady rozvoje a spoluprace
se sidlem v T¥inci probihala takté? Uzkd spoluprace s realizdtory MAP v ORP Jablunkov a Cesky T&3in.
Projekt tak ziskal nadregionaini vyznam. Realizacni tym se pravidelné Ucastnil seminard poradanych
NIDV a setkani KAP ® a MAP.

Finalni verze dokumentu MAP byla projedndna a schvalena na 7. zasedéni Ridiciho vyboru dne
1. 9. 2017. Soucasné byl aktualizovan Strategicky ramec vetné Seznamu investic a Ro¢ni akéni plan.

Dokument bude po schvéleni predloZen v zastupitelstvech vSech obci SO ORP Tfinec, jeZ jsou
zfizovateli alesponi jednoho $kolského zafizeni sterminem pro schvédleni do fijna 2017. Strategicky
dokument MAP je zpracovan svyhledem do roku 2023. Jedna se o Zivy dokument, ktery bude
dle potreb aktualizovan.

® Dotaznikové Setfeni, které realizovalo MSMT
¢ Krajsky akcni plan, ktery je zaméreny na stredni Skoly
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1.4 Struktura MAP

PFfi realizaci projektu MAP byla respektovdna jiz vytvofend nadregiondlni a lokdIni funkénf
partnerstvi. V zajmovém Uzemi funguje velké mnozstvi Utvard meziobecni spoluprace:

ITI Ostrava,

Euroregion Tésinské Slezsko — Regiondlni sdruzeni Uzemni spoluprace Tésinského Slezska,
Regiondlni rada rozvoje a spoluprace se sidlem v Tfinci,

Mistni akéni skupina Pobeskydi,

Mistni akéni skupina Jablunkovsko,

SdruZeni obci povodi Stondvky,

SdruZeni obci Jablunkovska,

Mikroregion Bystfice-Nydek-Vendryné,

Slezsky vodohospodarsky svazek.

Vyjma posledniho uvedeného dobrovolného svazku obci, se vSechna sdruZeni uréitou mérou
ve svych stanovdch i strategiich zabyvaji problematikou Skolstvi, jeho rozvojem a modernizaci.

Mésto Trinec, jako nositel projektu, podepsalo se zfizovateli $kol smlouvu o spolupréci, vyjma
Moravskoslezského kraje. Bylo rovnéz uzavieno memorandum s Kvalifikaéni a personalni agenturou,
0.p.s. a neziskovou organizaci Bunkr, 0.p.s.

Do ptipravy Mistniho akéniho planu se za jednotlivé aktéry zapojily tyto pocty osob: 12 zfizovateld,
29 zéstupcl vedeni skol, 3 ¢lenové realizacniho tymu, 17 ¢lend fidiciho vyboru a 42 osob v pracovnich
skupinach.

Ridici Realizaéni
vybor tym

PS

Inkluze,

investice
a predskolni PS

vzdélavani Ctenafska
a informadni
gramotnost,

cizi jazyky PS

Pracovni

Partnefi skupiny

Realizator
MAP

Zfizovatelé

PS5

Zastupci
ITI, MSK,
KAP

Rodice

Matematicka

a finanéni
gramotnost
PS

Polytechnika

Investiéni
priority

a digitalizace
PS

Podnikavost
a kariérové
poradenstvi

Neformalni
a zajmoveé
vzdélavani

PS
Obcanské
kompetence

Obrdzek 2 - Organizacni schéma MAP

Realiza¢ni tym projektu

Nese odpovédnost za realizaci projektu a jeho vystupy. Realizacni tym projektu MAP Trinec vede
projektovy manazer, administrator-financéni manazer, spolecné se specialistou na strategii, planovani
avybrand témata. Realizaéni tym zabezpecuje ¢innost Ridiciho vyboru a daldich &asti organizaéni
struktury MAP. Mezi hlavni Ukoly realizacniho tymu patfi zajistovat potfebné podkladové materidly
atyto pak predkladat Ridicimu vyboru MAP a dal$im aktérlim. Planovat podrobny harmonogram
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aktivit a monitorovat pribéh realizace MAP, pracovat v systému MS2014+ ' a komunikovat
s poskytovatelem dotace, pfipravovat pribézné Zadosti o zménu, monitorovaci zpravy a Zzadosti
o platbu, studovat metodické prirucky a postupy, organizovat ¢innosti zapojenych subjekt(, zajiStovat
efektivni komunikacéni systém, zajistovat v oblastech MAP prenos vystupl mezi dil¢imi tymy, dohlizet
na vedenim administrativy, organizovat porady, metodickd setkavani, vzdélavaci aktivity, pracovni
jednani, kontrolovat spravné profinancovani projektu, dohlizet na dodrzovani povinné publicity
projektu, ve spolupraci s odbornym garantem rozvijet u zastupcl zfizovatell a v zapojenych Skolach
odbornou znalost k odbornym tématdm MAP, Ucastnit se aktivit souvisejicich s pfimou podporou skol
a dalSich vzdélavacich zarizeni v oblasti fizeni kvality vzdélavani, pravidelné vyhodnocovat realizované
aktivity a dosahovani cild MAP.

Ing. et. Ing. Jifi Polok

Manazer projektu (1/2016 - 10/2017)
Ing. Daniel Konczyna
(1/2016 - 12/2016) Regiondlni rada rozvoje a spolupréace
Specialista na planovan, strategii Mgr. Michal Sobek se sidlem v Tfinci, z.s.
a vybrana témata (2/2017 — 10/2017)

Marie Pilafova
(3/2017 - 6/2017)

Mgr. Markéta Bobkova
(2/2016 — 10/2017)

Administrator-finan¢ni manazer Mésto Trinec

Tabulka 1 - Struktura a jmenny seznam realizacniho tymu projektu

Cinnost realizaéniho tymu byla doposud primarné sméfovana ke zmapovani soucasné situace
v regionu, k prohloubeni partnerstvi, k nastaveni projektovych procest a definovani prioritnich oblasti,
cill a opatreni k napliiovani cil( v¢. roéniho akéniho planu a planu implementace.

Ridici vybor projektu

Role Ridiciho vyboru je pfimo spjatd s planovanim, tvorbou a schvalovanim MAP. Jeho sloZenf
reprezentativné odpovida sloZeni partnerstvi MAP. Ridici vybor je hlavnim pracovnim organem
partnerstvi MAP. Je tvofen zastupci klicovych aktér( ovliviiujicich oblast vzdélavani na tzemi MAP.

Mgr. Michael Trojka

Realizator projektu (3/2016 — 6/2016) Mésto Trinec
Radim Kozlovsky (od 6/2016)
Kraj Martin Sikora KU MSK
Krajsky akéni plan Ing. Libor Ondra KU MSK
ITl Ing. Sylva Sladeckova Magistrat mésta Ostravy
ZHizovatel Mgr. Roman Wrébel Obec Bystrice
Mgr. UrSula Waniova Obec Ropice

Z5 a MS, Szkota Podstawowa,

PhDr. Dalibor Pyszko Przedszkole Kosafiska, p.o.

Vedeni Z5/M3 Mgr. Bohuslava Bura Z8 Vendryné 236, okres F-M
Megr. Iveta Hudzietzova Z8 a MS, Trinec, Kastanova 412, p.o.
Mgr. Petra Cemerkova Golova Z8 a MS, Trinec, Miru 247, p.o.

” Monitorovaci systém evropskych strukturdlnich a investicnich fondd (ESIF) pro programové obdobi 2014—2020
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Mgr. Martina Giercuszkiewiczovd | ZS Petra Bezruge a MS, Tinec, p.o.

Mgr. Marika Zadembska Knihovna Tfinec, p.o.

0] i formalnih p
réanizace netormalinino Pedagogicko-psychologickd poradna

a zajmového vzdélavani Mgr. Radomira Kfizova F-M., odlougend pracoviéts Trinec
Ing. Pavlina Kaletova Z8 a MS, Trinec, Kastanova 412, p.o.
Rodice Ing. Stanislav Buba Z8 a MS Gustawa Przeczka
' s p.j.v.,Trinec, Nadrazni 10, p.o.
MAS Ing. Aneta Wvojtas MAS Jablunkovsko, z.s.
RNDr. Pavel Ziska MAS Pobeskydi, z.s.

Tabulka 2 - Struktura a jmenny seznam ¢len( Ridiciho vyboru

Pracovni skupiny

, . 8 . , /.0 v , ’ ’ . ..
Pracovni skupina je tym pracovnikl slozeny z vedouciho pracovni skupiny, specialisty
a odbornych resitel(, ktefi se vénuji uré¢enému tématu / tématlim vzdélavani.

e Vedouci PS koordinuje ¢innost svéfené pracovni skupiny. Stanovuje terminy a fidi setkani
pracovni skupiny. Pfidéluje Ukoly ¢leniim PS a kontroluje jejich plnéni. Vyhledava odborniky,
lidry a nositele zmén v Uzemi ve vazbé na téma pracovni skupiny. Spolupracuje se vsemi ¢leny
PS. Dokumentuje cCinnost a tvorbu pracovni skupiny tim, Ze zpracovava zapisy ze setkani,
porizuje fotodokumentaci a kompletuje vystupy PS. Prlbéiné informuje o ¢innosti pracovni
skupiny realizaéni tym projektu. Prezentuje vysledky &innosti PS Ridicimu vyboru. Zodpovida
za vystupy pracovni skupiny.

e Specialista odborné skupiny se Ucastni jednani PS, jejiz je ¢lenem. Spolupracuje s ostatnimi
¢leny pracovni skupiny. PIni Ukoly zadané vedoucim PS, dodrzuje terminy. Definuje konkrétni
potfeby a okruhy k feseni k tématu pracovni skupiny. Stanovuje opatfeni a cile k tématu PS.
Vyhodnocuje vyvozené zavéry. Zodpovida za odbornost navrhovanych feseni.

e QOdborny fesitel se U€astni jedndni pracovni skupiny, jejiz je ¢lenem. Spolupracuje s ostatnimi
cleny PS. PIni Ukoly zadané vedoucim pracovni skupiny, dodrzuje terminy. Aktivné se podili na
sbéru informaci a dat k tématu PS v Uzemi. Provadi zpracovani ziskanych dat k tématu pracovni
skupiny. Z Uzemi ziskdva podnéty k jednani.

Velkym prinosem je pestré slozeni ¢lend pracovnich skupin. Jsou zastoupeni jak feditelé,
tak samotni pedagogové z Uplnych i malotfidnich skol. Byla navdzéna spoluprace také s neformainimi
a zdjmovymi vzdélavateli, jako je Trineckd knihovna (ma pobocky v obcich zdjmového regionu),
DDM Ttinec, personalni a vzdélavaci agentura KaPA, neziskova organizace zaméfrend na socialni otazky
dnedni mladeze Bunkr nebo spolek IN-LINE Tfinec. O ¢lenstvi v pracovni skupiné projevili zajem také
zastupci mistni poboc¢ky Utadu prace CR, SOS TZ T¥inec, Podnikatelského inkubatoru STEEL-IT,
firmy NETIS atd.

Na zdkladé vyhodnoceni zavérl z analytické casti byly navrieny priority, opatfeni a cile,
kterym se vénovalo téchto 6 pracovnich skupin. V pribéhu zpracovani MAP vznikly nové pozadavky,
ato hlavné na propojeni navrhovanych aktivit a projektd mezi jednotlivymi pracovnimi skupinami
a na nastaveni dlouhodobého procesu sledovani a vyhodnocovani investi¢nich potfeb. Proto v dubnu
2017 byla sestavena nova pracovni skupina, kterd se témto oblastem zacala vénovat. Struktura
pracovnich skupin jen nasledujici:

e PS 1 Inkluze, investice a predskolni vzdélavani

PS2 Ctendarska gramotnost, cizi jazyky, informaéni gramotnost
e PS 3 Matematicka a finanéni gramotnost

PS 4 Polytechnika a digitalizace

8 Déle PS
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e PS5 Podnikavost a kariérové poradenstvi
e PS 6 Obcanské kompetence
e PS 7 Investicni priority, aktivity napfic¢ pracovnimi skupinami, aktivity spoluprace

Mistni akéni plan v ORP Tfinec
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, , , ) S§, 28 a MS, Trinec,
Mgr. Helena Balcarova Vedouci pracovni skupiny Jablunkovské 241, p.o, pedagog
- . Specialista odborné ZS Dany a Emila
Megr. E
gr- Eva Gibiecova skupiny Zatopkovych, Tfinec, p.o. pedagog
Mgr. Bohuslava Bura Odborny Feditel Z8 Vendryné 236, okr. F-M feditelka
Mgr. Petra Cemerkova R Z8 a MS, Trinec, .
Golova Odborny fesitel Miru 247, p.o. feditelka
Z5 a M, Szkota
PhDr. Dalibor Pyszko Odborny fesitel POdStaWVO\ya' Przedszkole feditel
Kosafriska, p.o.,
Kosafiska 70
< R MS, Trinec, .
Bc. Marta Sevcikova Odborny fesitel Nerudova 313, p.o. feditelka

Tabulka 3 - Seznam ¢&lend pracovni skupiny Inkluze, investice a predskolni vzdélavani

Mgr. Marika Zadembska | Vedouci pracovni skupiny Knihovna Ttinec, p.o. oddéleni pro déti
Mer. Tomés Otisk Speciasliszii(;bomé Kossriillz/logv,aTgigsc;).o. zéstupcsr;téarfjta'ml’ho
Mgr. Jarmila Santariusova Odborny fesitel Zétogléo?/?’/:ﬁ,a'l'?ir:gj, 0.0, pedagog
Mgr. Veronika KaluZova Odborny resitel ZétopZJIfol?;rc]K,aTEiTgs, 0.0, pedagog
Mgr. Rendta Pencdkova Odborny fesitel OIdZFiéc;gfl/?‘c’eT;i;;cbo. pedagog
Mgr. Monika Cernekova Odborny resitel Kojfril"li/log\/lazg];c;).o. pedagog

Tabulka 4 - Seznam ¢&lent pracovni skupiny Ctendfskd gramotnost, cizi jazyky, informacni gramotnost

Mgr. Sarka Cipova

Vedouci pracovni skupiny

Kvalifikacni a personaini
agentura, 0. p. s.

psycholozka, poradkyné,
kouc, lektorka

Specialista odborné

Z8 Dany a Emila

Megr. Petra Kant : . . o d

gr. retra Rantorova skupiny Zatopkovych, Tfinec, p.o. pedagog
Mgr. Halina Frankova Odborny resitel Z5, Trinec, Slezska 773, p.o. reditelka
Mgr. Blanka Soltészova Odborny resitel Z5, Trinec, Slezska 773, p.o. pedagog

Mgr. Olga Humpolcova

Odborny fesitel

Z8 Vendryné 236, okr. F-M

zastupce feditele

Tabulka 5 - Seznam ¢lent pracovni skupiny Matematickd a financni gramotnost
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Ing. Pavlina Kaletova

Vedouci pracovni skupiny

Czechinvest

odborny konzultant pro
kancelaf zmocnénce vlady

Specialista odborné

Mgr. Ale§ Adamus : SOS TZ Ttinec reditel
skupiny
ZS a MS, Trinec, Ka3 §
Mgr. lveta Hudzietzova Odborny resitel > M, Trinec, Kastanova feditelka
412, p.o.
Mgr. Darja Hoffmannova Odborny Feditel Jub|IeJnv| M?sarykova 2 feditelka
a MS, Tfinec, p.o.
7S aMS P k
Mgr. Anna Jezova Odborny fesitel >3 Ms Gustawa Przeczka feditelka

s p.j.v, Tfinec, p.o.

Mgr. Michaela Bayerova

Odborny fesitel

DDM Tfinec, p.o.

vedouci oddéleni techniky
a ekologie

Tabulka 6 - Seznam c¢lent pracovni skupiny Polytechnika a digitalizace

Ing. Sona Gajdaczova

Vedouci pracovni skupiny

Utad prace CR, Krajska
pobocka v Ostraveé -
kontaktni pracovisté Trinec

odborny poradce pro
zprostredkovani

Bc. Simona Rykalova

Specialista odborné
skupiny

Kvalifikacni a personaini
agentura, 0. p. s.

odbornd poradkyné,
koucka, lektorka

Ing. Michal Banot, MBA

Odborny fesitel

Podnikatelsky inkubator
STEEL-IT

feditel

Mgr. Jakub Stvrtfia

Odborny resitel

78 a MS, Trinec,
Kopernikova 696, p.o.

pedagog

Ing. Stanislav Buba

Odborny resitel

NETIS, a.s. - Zavod Dolni
Lutyné

podnikatel, ¢len
pfedstavenstva

Daniel Walczysko

Odborny fesitel

Gymnazium Tfinec, p.o.

student

Mgr. Ing. Lukas Szlaur

Odborny fesitel

Institut EuroSchola, z.s.

psycholog, lektor,
projektovy manazer

Tabulka 7 - Seznam clend pracovni skupiny Podnikavost a kariérové poradenstvi

Ondrej Pyszko

Vedouci pracovni skupiny

IN-LINE TRINEC, z.s.

zakladatel, podnikatel

Mgr. Nikola Wawrzykova

Specialista odborné
skupiny

Bunkr, 0.p.s.

socialni pracovnice

Mgr. Lenka Skibinska

Odborny resitel

Z8 Dany a Emila
Zatopkovych, Tfinec, p.o.

pedagog

PhDr. Simona Skrickova

Odborny resitel

Cerebrum, z.s.

psycholog

Ing. Robert Chlebik Ph.D.,
MBA

Odborny fesitel

G5 Plus, s.r.o.

marketingovy feditel

Katerina Czempkova

Odborny fesitel

Univerzita Palackého v
Olomouci

student

Tabulka 8 - Seznam ¢lent pracovni skupiny Obcanské kompetence
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| ménoapliment |  Prcowipozce |  omemuae | ke
Ing. arch. Marek Pyszko | Vedouci pracovni skupiny | Nodum atelier —na, s.r.o. architekt
Ing. René Kohut Speciaslilsziisborné BeePartner, a.s. IT specialista
Milan Czudek Odborny fesitel Nodum atelier —na, s.r.o. projektant
Ing. Dominika Tomaniecova Odborny fesitel BeePartner, a.s. projektovy manazer
Ing. arch. Luka$ Wawrosz Odborny Feditel Nodum atelier — na, s.r.o. architekt
Ing. arch. Marek Wojnar Odborny fesitel Nodum atelier —na, s.r.o. architekt

Tabulka 9 - Seznam ¢lent pracovni skupiny Investicni priority, aktivity napric pracovnimi skupinami,
aktivity spoluprdce

Cetnost setkavani pracovnich skupin nebyla stanovena. Clenové se viak schazeli vét$inou jednou
mésiéné. Z kazdého jednani byl vyhotoven zdpis a prezencni listina. Realiza¢ni tym komunikoval
predevsim s vedoucimi a specialisty. Byly svoldvany pracovni schlzky zamérené na projednani zadani
konkrétnich ukol(. Dvakrat se uskutecnilo setkani pracovnich skupin se skupinami z SO ORP Jablunkov
a Cesky Té&$in. Soucasné se méli ¢lenové moznost setkat na seminafich v ramci budovéni znalostnich
kapacit.

1.5 Metody zapojeni dot¢ené verejnosti a zplsoby vzajemné komunikace
a informovanosti
V ramci tvorby MAP ORP Tfinec byla identifikovana tato dotéena verejnost:

e détia zaci,

e pedagogiCti pracovnici,

e pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci pUsobicich v oblasti vzdélavani nebo
asistencnich sluzeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze,

e pracovnici organizaci pUsobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi a pracovnici
popularizujici védu a kutikuldrni reformu,

e rodice déti a zaka,

e vedouci pracovnici Skol a Skolskych zafizeni,

e zaméstnanci verejné spravy a zfizovatell kol pUsobicich ve vzdélavaci politice,

e ostatni vefejnost (napf. zaméstnavatelé v regionu, vy$$i stupné vzdélavani — SS, VOS, VS).

DETI A ZACl

Déti a Zaci jsou konecnymi pFijemci planovanych a olekdvanych zmén, jeZ pfinasi mistni akeni
planovani. V pribéhu tvorby bylo proto nezbytné zohledriovat predevsim jejich potreby. Déti a Zaci
budou castéji oslovovani v rdmci formalniho i neformainiho vzdélavani ze strany pedagogickych

i nepedagogickych pracovnik( ve snaze vtahnout je do diskuse. Podnéty déti a Zaki mohou byt velice
cenné, proto je nezbytné s nimi komunikovat.

RODICE DETf A ZAKO
Cilem mistniho akéniho planovani, resp. jeho nasledné implementace, je zvysSujici se dlvéra rodicd
v kvalitu Skol.

ZAMESTNANCI VEREIJNE SPRAVY A ZRIZOVATELUD SKOL PUSOBICI VE VZDELAVACI POLITICE

V Uzemi SO ORP Trinec jsou $koly zfizovany vice typy zfizovatell. Jednd se o zdkladni skoly
a materské skoly s ¢eskym/polskym jazykem vyucovacim zfizované méstem Trinec, obcemi Kosafriska,
Smilovice, Bystfice, Nydek, Vendryné, Sttitez, Ropice, Komorni Lhotka, Hnojnik. Obce Vélopoli a Reka
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nemaji Skoly na Uzemi daného spravniho obvodu, tudiz nejsou zapojeny do projektu. DalSimi
zfizovateli kol jsou Moravskoslezsky kraj (je zfizovatelem Stfedni $koly, ZS a MS v Tfinci) a Slezska
cirkev evangelickd a.v. (zfizovatel cirkevni ZS a MS).

Do procesu tvorby MAP byli pfizvani taktéZ zaméstnanci vefejné spravy. Jednd se zejména
0 zaméstnance odboru Skolstvi, tzn. kompetentni osoby na jednotlivych obecnich Uradech. Také tyto
cilové skupiny podporuji spoluprdci a vzajemnou vymeénu zkuSenosti. Pfinosem MAP je systémové
zlepdeni fizeni MS a ZS prosttednictvim dlouhodobého planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni
skol. Zfizovatelé maji zastoupeni v fidicim vyboru, ale je rovnéz zadouci, aby méli své zastupce ¢inné
v pracovnich skupinach.

VEDOUCI PRACOVNICI SKOL A SKOLSKYCH ZARIZENT
U vedoucich pedagogickych pracovnik oéekavame nasledujici zmény dosaZené realizaci projektu:

e sdileni praktickych zkusenosti a priklad( dobré praxe,

e soucinnost pfi zjistovani investi¢nich potfeb ve Skolach,
e informovani pedagogl jako jednéch z aktér( dotené verejnosti.

V ramci principu dot¢ené vefejnosti budou tito zastupci:

e ziskdvat pravidelné informace v oblasti vzdélavani zasilané informacnim materidlem,

e aktivné informovani na spole¢nych a individualnich jednanich nebo budou mit moznost se
informovat individualné,

e zapojeni v fidicim vyboru nebo v pracovnich skupinach pro pfimou Ucast na vytvareni
navrht v MAP,

e se podilet na konzultacich, sbéru pfipominek, zjistovani postojli a stanovisek
k navrhovanym vystuplm, hlavné cilim a projektlm, které je naplniuji,

e (Castnit se tematickych setkdvani zamérenych na zlepseni fizeni skol, hodnoceni kvality
vzdélavani a planovani strategickych krokl vedoucich ke zvySeni kvality vzdélavani,

e vyvijet soucinnost na evaluaénim procesu.

PEDAGOGICTI PRACOVNICI

V zajmovém regionu nachazi 25 matefskych a 23 zakladnich 3kol. PfevaZuji slou¢ené organizace,
tzn. materské skoly jsou soucasti zakladnich Skol. Pouze Ctyti zakladni Skoly a Sest matefskych kol jsou
samostatné pravni subjekty. Celkem je tedy v Uzemi 29 $kolskych zaFizeni. Viechny ZS a MS vyjadFily
svlj souhlas se zapojenim do projektu. Pedagogicti pracovnici vSech téchto Skol byli osloveni
s nabidkou aktivni Ucasti ve vzniklém partnerstvi, tzn. zapojeni se do fidiciho vyboru a/nebo do ¢innosti
pracovnich skupin.

Realizaci projektu jsou u pedagogickych pracovnikd otekavany nasledujici zmény:
e zlepsujici se kompetence uciteld,
e trvaly pedagogicky rozvoj celé skoly,
e ycitelé jako nositelé kultury uceni ve tfidé a nositeli zmény,
e ycitelé budou ochotni vice uvazovat a diskutovat o uceni se nez o vyucovani,
e ycitelé jsou si védomi toho, Ze chyba ve vzdélavani neznamend selhani, ale pfrilezZitost
k uceni se.

U&ast pedagogickych pracovnik{ v aktivitach:
e soucinnost ve fazi tvorby analyzy,
Ucast na workshopech, kulatych stolech a aktivni zastoupeni v pracovnich skupinach,
vyhledavani a sdileni pfiklad{ dobré praxe,
navrhy jednotlivych vystupl nebo navrhy k témto vystuplim,
e predavaniinformaci koleglim,
e soucinnost na evaluacnim procesu.
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PRACOVNICI A DOBROVOLNI PRACOVNICI ORGANIZAC! PUSOBICICH V OBLASTI VZDELAVAN(
NEBO ASISTENCNICH SLUZEB A V OBLASTI NEFORMALN{HO A ZAIMOVEHO VZDELAVAN/ DETI A MLADEZE

Propojenim resortl vzdélavani a socidlnich sluzeb v ramci fungujici platformy sméfujeme
k poskytovani komplexni pomoci. Je rovnéz Zadouci, aby se tato cilova skupina Ucastnila spole¢ného
vzdélavani a predavani zkusenosti a poznatkd z vlastni praxe.

PRACOVNICI ORGANIZACI PUSOBICICH VE VZDELAVANI, VYZKUMU A PORADENSTVI

Pracovnici organizaci plsobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi maji moznost se zapojit
do odborné diskuse a jsou aktivnimi v ¢innosti pracovnich skupin.

VEREJNOST

Verejnost v ramci SO ORP Tfinec je pravidelné informovédna o podstatnych aktivitdch a vyvoji
projektu, ma moZnost se zapojit do diskuze ohledné priorit ve vzdélavani a predloZit své inovativni
napady.

Uvedené cilové skupiny se mohou do tvorby MAP ORP Trinec zapojit ve ctyfech definovanych
stupnich:
e zajisténi pristupu k informacim (pasivni informovani),
e aktivniinformovani,
e konzultace (oboustranna (osobni) komunikace za Ucelem sbéru pfipominek),
e piima Gcast v pracovnich orgdnech MAP (pracovni skupiny, Ridici vybor MAP T¥inec).

Zajisténi pristupu k informacim (pasivni informovani)

Informovanost probihd prostfednictvim internetovych stranek projektu trinec.mapy-vzdelavani.cz,
mistnich médii, propagacnich materidld a v rdmci realizace aktivit projektu. Na internetovych
strankach projektu jsou pribéiné prezentovany vystupy z jednotlivych jednani fidiciho vyboru,
je aktualizovan casovy harmonogram dil¢ich vystupd i jednotlivych akci, jsou umistovany fotografie
z jednani. Verejnost zde mulzZe vyplnovat dotazniky monitorujici jeji pohled na jednotlivd témata
z oblasti vzdélavani.

Clanky o realizaci jsou publikovény v mistnim tisku. Byl zpracovan propagaéni material v podobé A3
plakatu, ktery je umistén v prostordch prijemce projektu a partnerskych organizaci. Ke zpracovani
analytické ¢asti a nasledné strategického ramce probéhlo verejné projednani, kde byly predstaveny
jednotlivé vystupy, pracovni skupiny a SirSi partnerskd koalice. V rdmci aktivit projektu, zejména
vzdélavacich, informacnich a tematickych setkani, byli Ucastnici informovani o realizaci v rdmci MAP.

Aktivni informovani

Aktivni informovani je zajisténo pro vSechny, ktefi projevili zdjem o tento zplsob predavani
informaci. Zajemci tak dostadvaji prostfednictvim elektronické komunikace veskeré findIni vystupy
projektu MAP, pozvanky na vzdélavaci akce a pravidelné informace o milnicich projektu.

Oboustranna komunikace za ucelem sbéru pfipominek

Pri tvorbé klicovych vystup( projektu jsou vybrané cilové skupiny, které plsobi v pracovnich
skupindch ¢&i Ridicim vyboru MAP, vyzyvény k pfipominkovani. Realizaéni tym je povinen vyjadFit se ke
vsem dorucenym pfipominkdm a zapracovat je dle poZadavkd. Veskeré vystupy jsou predkladany
ke schvéleni/neschvaleni Ridicimu vyboru MAP.

PFfima Ucast v pracovnich organech MAP
Vybrani aktéri, kteri maji zajem spolupracovat, se mohou aktivné podilet na tvorbé MAP,
a to zejména prostiednictvim ¢lenstvi v Ridicim vyboru a Gcasti na jednanich pracovnich skupin.
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2 Analyticka cast

V rdmci analyzy Uzemi byly provedeny tyto postupné kroky:
e analyza vnitfniho prostfedi, charakteristika dzemi,
e metaanalyza existujicich strategickych zdmér( a dokumentl v Uzemi pro oblast
vzdélavani,
e vyhodnoceni dotaznikového Setfeni pro Skoly: potieby a plany aktivit,
e  zjiSténi potieb investic ve Skolach a stupné pfipravenosti,
e vlastni dotaznikova Setfeni a vystupy setkani u kulatych stol(,
e vymezeni problémovych oblasti a klicovych problémd.

Vzhledem k rozsahu analytické casti je pfiloZena jako samostatnd priloha ¢. 1. V této kapitole
uvadime souhrn stéZejnich zavéra.

2.1 Analyza vnitfniho prostredi, charakteristika Uzemi

Sociodemografické udaje

Spravni obvod obce s rozsifenou plsobnosti Tfinec se rozprostira na plose o vymére 23 469 ha.
K 31. 12. 2015 zde Zilo 54 865 obyvatel, z toho 65 % v Trinci. Celkovy prirlstek obyvatel se za obdobi
2006-2015 snizil o 767 osob, coZ predstavuje pokles asi 0 1,4 %. Nejvyraznéjsi pokles je zaznamendam
v Tfinci a v obci KoSafiska. Pozitivni vyvoj je patrny zejména ve Vendryni, Ropici, Komorni Lhotce
a Smilovicich. V poslednich dvou uvedenych obcich se dlouhodobé zvysuje pocet déti do 15 let.

Dle dlouhodobé progndzy vyvoje poctu obyvatel celého spravniho obvodu ORP Tf¥inec do roku 2030
bude pokracovat sniZzovani poctu obyvatel. Co se tyce sledované skupiny, pocet déti ve véku do 10 let
bude nizsi, vékova kategorie 10-14 let bude pravdépodobné korespondovat se sou¢asnou hodnotou.

Podle stupné nejvyssiho ukonceného vzdélani tvofi nejpocetnéjsi skupinu osoby se stredoskolskym
vzdélanim vcetné vyuceni. Jednd se o takika 35 % populace starsi 15 let. Velkou skupinu tvofi také
osoby se zakladnim vzdélanim vcetné neukonceného s 19 % a bez vzdélani 0,5 %. Bezmala 36 %
absolvent( strednich skol bez maturity ma vystudovany technicky obor. Podil osob, které sloZily
maturitu z technického oboru, predstavuje takika 30 %. Obé hodnoty jsou nadprliimérné v porovnani
s vy$Simi administrativnimi celky.

Pro region je charakteristickym znakem vysoké zastoupeni polské narodnostni mensiny, ktera tvori
16 % z celkového poctu obyvatel.

V zdjmovém Uzemi funguje velké mnozZstvi Utvarl meziobecni spoluprace. Vétsina dobrovolnych
svazkd obci se urcitou mirou ve svych stanovach ¢i strategiich zabyvaji problematikou Skolstvi, jeho
rozvojem a modernizaci.

Hospodarstvi

Z hlediska ekonomického odvétvi prevazuje terciér. Ve sluzbach zde pUsobi vice nez 45 %
zaméstnanych osob. Pro region je vsak pfiznacny vysoky podil osob zaméstnanych v sekundéru,
v pramyslu pracuje priblizné 42 % zaméstnanych osob, coZ je o 10 % vice neZ celostatni prdmér.
Je to dano dlouholetou tradici hutni vyroby v Tésinském Slezsku, respektive existenci Trineckych
Zelezaren jako dominujiciho industridlniho podniku a jeho dcefinych spolecnosti, navaznych sluzeb
a prmyslovou zénou Trinec — Baliny.

Nejvice ekonomickych subjektll se zjisténou aktivitou pUsobi v oblasti velkoobchodu
a maloobchodu; oprav a Udrzby motorovych vozidel, tj. vice nez 19 %. PfestozZe se jedna o necetnéjsi
kategorii z hlediska prevazujici ¢innosti, ve srovnani poctu zaméstnanych osob dle odvétvi ekonomické
¢innosti je az na druhém misté za primyslovou vyrobou. Nejvétsi rozvoj v poslednich péti letech nastal
v penéznictvi a pojistovnictvi, jelikoz se pocet subjektll v tomto odvétvi bezmala zdvojnasobil.

EE S T 3., E L tud A
A EE,:;J a2 J“IHI’ mapy'lzdéla'va'nl' 'y fJ 'tl'\i_ﬁ Q ‘ﬁIJJIISI?J irﬁ




1% Aot o EVROPSKA UNIE : L .
* * Evropské strukturalni a investiéni fondy Mistni akéni plan v ORP TFinec
* ey Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani ; CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000122

Trh prace

V zajmovém Uzemi pfevaZzuje s bezmala 50 % ekonomicky neaktivni obyvatelstvo nad ekonomicky
aktivnim s cca 47 %.

Nezaméstnanost ma ve sledovaném obdobi 2006-2015 kolisavy charakter. Celkové je vsak situace
ve spravnim obvodu ORP Tfinec velmi pfizniva, nebot vyjma let 2006 a 2007 je nezaméstnanost
nezaméstnanych 5,1 %. S ohledem na tuto skutecnost klesa pocet osob evidovanych na Uradu prace,
pribyvd volnych pracovnich mist a klesa pocet uchazecd na jedno volné pracovni misto.
Nezaméstnanost se méni v priméru roku v zavislosti na rozvoji sezonnich praci. Nejvétsi skupinu, 40 %
evidovanych uchazeCll o zaméstnani, predstavuji osoby svyucnim listem. Na dlouhodobé
nezameéstnanosti se nejvice podili osoby se zakladnim vzdélanim, a to vice nez 27 %. Naopak uplatnéni
na trhu prace nachazi pfedevsim absolventi vysokych skol s 12 %.

Z rozbor( situace na trhu prace v okrese Frydek-Mistek je za posledni dekddu patrnd poptdvka
prevainé po technickych oborech, jako jsou napf. manipulaéni délnik, operdtor vyroby, délnik
ve vyrobé, mechanik, opravar, obsluha stacionarnich strojl, svarec, zdamecnik apod., a po oborech jako
kuchafr, ¢isnik — servirka a prodavac. Mezi hlavni faktory neuspokojené poptavky patfi nedostatek osob
s pozadovanou kvalifikaci, sménny provoz (tydenni turnusy), vzdalenost pracovisté mnohdy
bez moznosti ubytovani, nedostatec¢nd praxe, absence profesniho opravnéni, zdravotni predpoklady,
nevhodné pracovni podminky na strané zaméstnavatele apod. Naopak dlouhodobé prevysujici
nabidka, tedy sktruktura evidovanych uchaze¢ll o zaméstnani, je zaznamendna v oborech
administrativni pracovnik, ¢isnik — servirka, prodavac a kuchat.

Charakteristika skolstvi

Ve spravnim obvodu ORP Tfinec vsechny obce, vyjma Vélopoli, disponuji alesponi jednim
vzdélavacim zafizenim. Konkrétné se v zajmovém regionu nachazi 25 materskych (celkem vietné
elokovanych pracovist 48) a 23 zakladnich Skol (celkem 29 vcetné odloucenych pracovist). Nejvice
subjektl je soustfedéno ve mésté Trinci. Pfevazuji slou¢ené organizace, tzn. materska skola je soucasti
zakladni Skoly. Pouze cCtyfi zdkladni Skoly a Sest matefskych $kol je samostatnych. Celkem je tedy
v Uzemi 29 Skolskych zafizeni. Zfizovatelem vétSiny instituci jsou obce, jeZz je zfizuji jako své
pFispévkové organizace. Jedna skola je cirkevni, jedna spada pod krajskou spravu. Tato Skola provozuje
MS i ZS, kde jsou pfijimany déti na zakladé § 16 odst. 9 $kolského zdkona — déti s mentalnim, t&lesnym,
zrakovym nebo sluchovym postizenim, se zdvaznymi vadami feci, se zavaznymi vyvojovymi poruchami
chovani, soubéZznym postizenim vice vadami nebo autismem.

Mezi gkolnimi roky 2006/2007 a 2015/2016 se navysil pocet déti v MS celkem o 28 %, z 1659
na 2 122, pficemz se zvysil pocet déti v béZznych tridach a klesl pocet déti ve specidlnich tfidach.
Ctyfnasobny narlist poctu déti je zaznamenam v cirkevni MS. V rdmci béZnych tiid jsou individualné
integrovany déti se zdravotnim postizenim. Jejich pocet je zanedbatelny, na celkovém poctu se podili
max. 0,4 %. Nejrozsifengjsimi typy zdravotniho postizeni jsou vady feci a autismus. Détem se SVP
je umoznéno navitévovat krajskou specialni MS nebo 5 specidlni tiid v obecnich $kolach.

Z 203 na 397 se zdvojnasobil pocet déti mladsich t¥i let navitévujicich MS. Poget odmitnutych
zadosti ma kolisavy charakter. Do $kolniho roku 2013/2014 stoupal, od té doby klesa. Vyvoj poctu
zaméstnancl v MS vzrostl o 34 %. Podil nekvalifikovanych pracovnik(i ma kolisavy charakter, vyjma
Skolniho roku 2011/2012 a 2013/2014 v3ak nepresahuje 10 %.

Na TFinecku je 15 dplnych zdkladnich $kol, tzn., jednd se o Skoly s prvnim a druhym stupném,
a 8 nelplnych pouze s prvnim stupném. V Bystfici, Hnojniku, Vendryni a Tfinci jsou zfizeny polské
Skoly. V Ropici a v obci Kosafiska jsou evidovany polské tridy. V zakladnich skolach klesl pocet Zak(
béhem 10 let celkem 0 10 %, z 5 414 na 4 875 z4ak{.
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Pocet integrovanych 7ak(l na ZS v regionu se béhem sledovaného obdobi ztrojndsobil, primérné
vice ne? 40 % téchto 7ak( trpi vyvojovymi poruchami uceni. Zakim se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami je umoznéno navstévovat krajskou specidlni Skolu (pocet zaka zde klesl o vice nez polovinu)
nebo specialni tfidy na jedné tfinecké skole. Po¢et mimoradné nadanych zakl je zanedbatelny. Pocet
integrovanych zak( na zdkladnich skolach vregionu se béhem sledovaného obdobi ztrojnasobil.
Prepocteny pocet pedagogl na zadkladnich Skolach v regionu se béhem sledovaného obdobi sniZil
Pocet asistentll pedagogl pro déti se zdravotnim postizenim narlstd, jednd se vsak o osoby
zaméstnané na Castecny Uvazek. Pocet vychovatell, psychologll a specidlnich pedagogl
je zanedbatelny a rovnéz nejsou zaméstnani na plny Uvazek.

Neformalni a zajmové vzdélavani

U kazdé zakladni skoly funguje Skolni druzina, vyjma subjektu zfizovaného cirkvi. Mezi skolnimi roky
2006/2007 a 2015/2016 se pocet zapsanych Ucastnikd navysil o cca 67 %. Vétsina druzin ma ranni
i odpoledni provoz. Skolni klub je provozovan pouze v Hnojniku, dfive také u specialni ZS.

V regionu jsou evidovany dva domy déti a mladdeze, které se nachazi vTfinci a Bystfici.
Obé sttfediska volného ¢asu jsou zfizovana obci. Déti a Zaci mohou navstévovat dvé zdkladni umélecké
Skoly. Pocet zapsanych 74k(i ZUS b&hem deseti let vrostl o cca 14 %. Nabidka aktivit v jadrovém mésté
se jevi jako dostupna a pestrd. Déti z okolnich obci ¢asto musi kvlli zdjmovym krouzkdm dojizdét.

Socialni situace

S ohledem na prevenci socidlné-patologickych jevi md kazdd skola zpracovany tzv. minimalni
preventivni program. Na Skolach pUsobi Skolni metodici prevence a vychovni poradci. Dlouhodobé
se Ceské déti v mezinarodnim srovnani pohybuji v nadprimeérnych hodnotach v piti alkoholu, uzivani
tabdkovych vyrobkd a koureni marihuany.

Na Tfinecku je evidovdna fada socidlnich sluzeb a navaznych aktivit i pro rodiny, déti, mladez
a osoby se zdravotnim postiZzenim nebo v obtiZnych Zivotnich situacich.

2.2 Metaanalyza existujicich strategickych zameért a dokumentu v Uzemi pro oblast
vzdélavani
K analyze strategickych dokumentt s vlivem na rozvoj Uzemi Tfinecka bylo zmapovano celkem 15
strategickych dokumentd, z toho 3 na narodni Urovni, 3 na regionalni a 9 na mistni Grovni.

Zatimco na mistni Urovni prevazuji investice a zacileni infrastrukturniho charakteru (rekonstrukce,
modernizace, dostavba, vybavenost uceben apod.), s vyssi Urovni dokumentu se zvySuje dlraz
na podporu rozvoje mékkych kompetenci a pozadavky na spolupraci vice aktérd ve vzdélavacim
systému, komunikaci zfizovateld, ucitell, rodin a zaméstnavatell a na systémova opatfeni vyZadujici
spolupraci vice partnerd a narocnéjsi systémovy pfistup na finance a kapacity.

Zfejma je primarni orientace strategickych dokumentd na mistni Urovni na ,tvrdé” investice do skol
ve vlastnictvi mistni samospravy. Vyplyva to z postaveni mistnich samosprav jako zfizovatelll
matefskych a zakladnich $kol a pfijeti jejich role za investice do majetku, naopak nepfijeti role jako
soucasti systému pro zkvalitiovani samotné vyuky, coz miZe zfizovatel nejvice ovlivnit vybérem
kvalitniho manazera do role rfeditele skoly a monitoringem spokojenosti cilovych skupin kol. Na tGrovni
kraje investice primarné sméruji ke zvyseni zaméstnanosti a zaméstnatelnosti a do kvality individualni
vyuky a do zlepseni kompetenci a podminek ve vyuce na strané mékkych faktor( — lidskych zdrojd, od
prevence, pres kvalitu vzdélavani a spolupraci az po kariérové poradenstvi. Na narodni Urovni jsou
koncepce silné orientované na posileni kvality pro kazdého jednotlivce ve vzdéldvacim systému
systémoveé od Urovné zfizovatell, pres feditele skol a ucitele, az po zaky a studenty a jejich rodice.

Strategické dokumenty jakékoliv Urovné nelze brat jako prenositelnou ucebnici pro samouky,
kterd se umi sama interpretovat bez potreby ptat se na vysvétleni konkrétnich navrh( cill
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a opatfeni — ne vidy je jasné co ma byt podporovano (pfilis obecny popis), pro¢ ma byt podporovano
(od nérodni k mistni Urovni klesd integrita dokumentu, ne vidy je jasné provazan navrh cili se
zjisténim v analytické ¢asti) a jakd je vazba dokumentu na predskolni a zakladni vzdélavéani (obecné
deklarace, nejasné cile).

Nositel strategie, obec nebo mésto, klade primarni dliraz na kazdoroc¢ni schvalovani akéniho planu
navazaného na rozpocet. Proto nékdy misto cild a opatfeni u konkrétnich projektl zamérenych na
strategii, vychazi strategie jako suma projektovych zamérd, misto toho, aby byl specifikovan plan cesty
za dlouhodobymi cili, v rdmci kterych se mohou projekty generovat v prabéhu a v zavislosti na pristupu
k realizaci.

Hlavni priority / okruhy témat strategickych dokumentt v izemi SO ORP Tfinec

Ze zacileni strategickych dokument( na zdkladé zmapovani strategickych a specifickych cil(l
vyplynulo po seskupeni nasledujicich pét oblasti, ¢i priorit v zajmovém Uzemi:

1. ZvySovani znalosti, kompetenci, dovednosti a pohody 7aka:
e kompetence — mékké, prenositelné,
e podnikavost,
technické a femesIné obory,
Zdravy Zivotni styl,
e kariérové poradenstvi,
e anglicky jazyk.
2. VCasné rfeseni potizi déti se zaclenénim, uc¢enim a dochdazkou:
e vCasnd diagnostika a prevence,
e predskolni vzdélavani déti ohrozenych socialnim vyloucenim,
e inkluzivni vzdélavani.
3. ZlepSovani podminek pro ucitele a zvySovani Urovné uciteld:
e podminky pro uéeni a pro ucitele,
e vzdélavani pedagogl.
4. Optimalizovana infrastruktura a lepsi vybavenost skol:
e optimalizace poctu a kapacit MS a ZS,
e rozvoj materidlné-technického zazemi skol, véetné bezbariérového pristupu.
5. Dobré podminky pro spolupraci Skol, zfizovatele, rodic¢d, zaméstnavatell apod.:
e posilovat spolupraci mezi rodinou a skolnim prostfedim,
e zlepsit koordinaci aktivit zamérenych na rlist zaméstnanosti.

2.3 Vyhodnoceni dotaznikového Setreni pro skoly: potreby a plany aktivit

Podrobna interpretace vysledkd dotaznikového 3etfeni, které realizovalo MSMT u matefskych
a zékladnich kol na prelomu roku 2015/2016, tzv. AGREGOVANY MAP, je soucdsti analytické &sti
tvofici pfilohu €. 1 tohoto dokumentu. Zde uvadime hlavni zjisténi z tohoto Setfeni.

V rdmci podpory z Evropské unie v letech 2016—2020 projevily mateiské i zakladni Skoly nejvétsi
potfebu a zdjem o rozvoj podminek v oblasti infrastruktury Skoly, v€éetné rekonstrukci a vybaveni.

Matefské skoly na druhém misté Zadaji o podporu polytechnického vzdélavani a ICT véetné potfeb
infrastruktury (podpora digitalnich kompetenci, konektivita skol), zakladni skoly pak kladou ddraz na
Ctendrskou gramotnost. Na tfetim misté shodné matefské i zakladni Skoly maji zdjem o zlepSeni
situace v oblasti inkluzivniho vzdélavani.

Nejcastéjsi prekazkou, se kterou se materské i zakladni Skoly na Tfinecku setkavaji pfi realizaci
¢innosti v ramci podpory a rozvoje rlznych gramotnosti a klicovych kompetenci, je nedostatek
financnich prostredkd. Jedna se o nedostatecnou stabilni finanéni podporu na materialné technické
zazemi, na zajisténi nebo inovace a vyménu pomulcek k rozvoji dané gramotnosti a kompetence,
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chybéjici finance na personaini zabezpeleni (pedagogické, nepedagogické pracovniky, asistenty
pedagoga, ...), vzdélavani mimo vlastni vyuku.

Vyjma Ctenarské pregramotnosti, u které na nedostatek financi poukazuje 69,6 % subjekt(, u vSech
zbyvajicich oblasti na nedostatek financi narazi vice nez 73 %, respektive vice nez 82 % materskych i
zakladnich skol.

2.4 Zjisténi potreb investic ve Skolach a stupné pripravenosti

Mezi léty 2010-2015 investovalo v ramci evropskych projektl do infrastruktury 43,5 % materskych
a takrka 61 % zakladnich skol v regionu. Vice nez 30 % finan¢nich prostfedkd bylo alokovano na ostatni
rekonstrukce, udrzovaci prace a modernizace plasté budov, pfipadné zatepleni budov (projekty
energeticky udrzitelné skoly apod.). Co se tyka investic do vnitfniho vybaveni skoly, vyuZily moznosti
Cerpani dotaci z EU v poslednich 5 letech viechny zakladni Skoly a pouhych 26,1 % matefskych Skol.

V ramci SO ORP Tfinec investovalo ve sledovaném obdobi 17,4 % matefskych Skol do vybaveni
vypocetni technikou pro potreby pedagogickych pracovnikd, néasledovano pofizenim interaktivnich
tabuli na 13 % Skol.

Vice nez 50 % zakladnich Skol naopak vyuZilo finanéni prostfedky na software pro ICT techniku,
pofizeni interaktivnich tabuli, na vybaveni mobilni pocitacové ucebny (napf. notebooky, tablety)
a v neposledni fadé na nové didaktické pomucky.

Vyhledové je nejvice investi¢nich zamérd identifikovdno v oblasti zlepseni vybaveni tfid, takika 61 %
respondentl. Vybaveni herny, vybaveni vypocetni technikou pro potfeby pedagogickych pracovnik(
a pofizeni interaktivnich tabuli planuje vice nez polovina matefskych $kol.

Dle dotaznikového Setfeni provedeného v ramci takzvaného agregovaného MAP bylo zjisténo,
Ze nejvice investic je v obou fazich, tedy v obdobi 2016-2018 i 2019-2020, planovdno sméfovat
do oblasti stavebnich Uprav avybaveni na podporu podnétného venkovniho prostfedi Skoly,
kam fadime napt.: hiisté, skolni zahrady, dopravni hfisté, botanické zahrady, rybniky, u¢ebny v pfirodé
a naucné stezky. Podrobnéjsi informace jsou uvedeny v tabulkach niZe.

V prvnim Ctvrtleti roku 2016 bylo zahdjeno vlastni monitorovani investi¢nich potfeb na vsech
Skoldch v Uzemi SO ORP Tfinec. Prostfednictvim formuldfe v excelu zakladni i matefské skoly nejprve
uvadeély, jakou infrastrukturu Skoly (budovy, ucebny, mistnosti, dvory apod.) planuji postavit,
rekonstruovat ¢i modernizovat z evropskych projektl. Druha cast byla zaméfena na planovani,
modernizaci nebo pofizeni vnitini vnitfniho vybaveni. ZjiStoval se planovany rok realizace, stupen
pfipravenosti a pfedpokladané naklady.

Skoly, které projevily zajem o financovani z IROP, byly vyzvany, aby vyplnily tzv. projektovou fichi,
kterd blize specifikovala informace o planovaném zaméru. Subjekty identifikovaly predkladatele
a nositele projektu, dale byl poZadovan strucny popis predmétu, cill a vysledkd projektu vcetné
zdlvodnéni jeho potfebnosti, uvedeni stavu pripravenosti, odhadu rozpoctu, casového
harmonogramu realizace a v neposledni radé vazby na klicové kompetence IROP. Ziskané podkladové
materialy byly vyuzZity pro vyhotoveni prilohy investi¢nich priorit SR MAP.

V prvnim seznamu investicnich priorit ze 7. 12. 2016 je evidovano 22 projektovych zamér(
pro investi¢ni intervence v SC 2.4 IROP a pro integrované nastroje ITI, IPRU a CLLD zpracovany
pro ORP, Uzemi MAP pro SO ORP Ttinec.

Nadale byly pribéiné zjistovany investicni potreby skol i organizaci neformalniho vzdélavani
s ohledem aktualni vyzvy IROP pro skoly, neformalni vzdélavatelé nebo vyzvy ITI ostravské aglomerace.

Seznam investi¢nich priorit byl aktualizovan spolu se schvélenim findIni strategie MAP. Zaroven
ze strany realizatord probihda monitoring predloZenych projektovych zamér do vyzev a sledovani
jejich Uspésnosti v procesu hodnoceni. V projektu MAP II. se realizacni tym projektu zaméfi na zjisténi
potreb viech investic ve Skolach bez ohledu na moZnosti financovani z IROP Ci integrovanych nastrojd.
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1. Novéa vystavba nebo pfistavba budov

2. Bezhariérové stavebnidpravya rekonstrukce . 43 34,8%
3. Ostatni rekonstrukce, udrZovaci prace a modernizace plasté budovy; zatepleni budov; 0.0%
(projekty energeticky udriitelné Skolyapod.) e !

4. Stavebni Gpravy a rekonstrukce tfid 4,3%
5. Stavebnf Gpravy a rekonstrukce knihovny 0,0%
6. Stavebni Gpravy a rekonstrukce herny 4,3%
7. Stavebni Upravy a rekonstrukce t&locviény 4,3%
8. Stavebni Upravy a rekonstrukce prostor na podporu polytechnického vzdélavani (napf. 0.0%
keramicka dilna) !

9. Stavebni Upravy a rekonstrukce Skolni jidelny 8,7%
10. Stavebni Gpravy a vybaveni na podporu podnétného venkovniho prostiredi koly napf. 17 2%
hiisté, zahrady apod. !

Tabulka 10 - Rozvoj infrastruktury materskych skol v oblasti staveb a rekonstrukci

1 Pocet MS v ORP / kraji / republice, které v poslednich 5 letech investovaly v radmci evropskych projektt do pfislusnych staveb a rekonstrukci, vztaZeny k celkovému poctu MS
v ORP / kraji / republice, které vyplnily dotaznik. Malinovou barvou jsou zvyraznéné ty poloZky, kam investice z EU nejcastéji smérovaly. "

2 Pocet MS v ORP, které pldnuji stavét / rekonstruovat v daném obdobi (MS mohla zvolit jak obdobi 2016-2018, tak obdobi 2019-2020), vztaZeny k celkovému po&tu MS
v ORP, které vyplinily dotaznik. Malinovou barvou jsou zvyraznéné ty polozky, které MS uvddély nejcastéji."

3 Pocet MS v ORP, jejichZ pldn stavét / rekonstruovat se bude tykat bezbariérovosti, vztaZeny k celkovému poctu MS v ORP, které vyplnily dotaznik.
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1. Vybaveni tfidy

2. Vybaveni prostori $koly pro rozvoj polytechnickych dovednosti 4,3% 6,3% 6,2% 478% | 34,8% -----
3. Vybaveni knihovny 0,0%

4. Vybaveni herny 4,3% _ i
5. Vybaveni t&locvi€ny 4,3% 2,9% 2,7% 26,1% 30,4%
6. Vybaveni gkolni jidelny 0,0% 3,6% 6,1% 130% : 17,4%
7. V'ybaveni vypoéetni technikou pro potfeby pedagogickych pracovniki — ________________ 34,8%
8. Software pro ICT techniku 0,0% | 39,1%
9. Nové didaktické pomicky 4,3% 34,8%
10. PFipojeni k internetu v hernach, ve skole 0,0% 29% 54% | 217% i 13,0%
11. Interaktivni tabule 6,0% 58% |  565% : . 43,5%
12. Audiovizualni technika (televize, projektory apod.) 3,6% 5,3% 52,2% 34,8%
13, Vybaveni bezbariérovym nabytkem pro déti se SVP 0,0% 0,2% 0,6% 17.4% 17,4%
14. Didaktické a kompenzaéni pomiicky pro déti se SVP 4,3% 3,4% 3,9% 30,4% 17,4%
15. Vybaveni na podporu podn&tného vnitiniho prostfedi skoly napf. €tena¥ské koutky,

prostor na rozvoj jednotlivych pregramotnosti, polytechnickych dovednosti apod. 4,3% >4% 6,2% 43,5% 26,1%

Tabulka 11 - Rozvoj infrastruktury materskych skol v oblasti vybaveni

1 Pocet MS v ORP / kraji / republice, které v poslednich 5 letech investovaly v rémci evropskych projekt( do pfisluiného vybaveni, vztaZeny k celkovému poctu MS
v ORP / kraji / republice, které vyplnily dotaznik. Malinovou barvou jsou zvyraznéné ty poloZky, kam investice z EU nejcastéji smérovaly. "

2 Pocet MS v ORP, které pldnuji pofizeni pfislusného vybaveni v daném obdobi (MS mohla zvolit jak obdobi 2016—2018, tak obdobi 2019-2020), vztazeny k celkovému poctu
MS v ORP, které vyplnily dotaznik. Malinovou barvou jsou zvyraznéné ty polozky, které MS uvddély nejéastéji.”
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1. Novéa vystavba nebo pfistavba budov

2. Bezbariérové stavebni GUpravy a rekonstrukce 30,4% 52,2%
3. Ostatni rekonstrukce, udrZovaci prace a modernizace plasté budov; zatepleni budov 43 5% 8 7%
{projekty energeticky udrfitelné skoly apod.) = e
4. Stavebni Gpravy a rekonstrukce kmenowych tiid 39,1% 13,0%
5. Stavebni Gpravy a rekonstrukce knihovny, informaéniho centra Skoly 26,1% 4,3%
6. Stavebni Gpravy a rekonstrukce uéebny cizich jazyki 39,1% 8,7%
7. Stavebni Uprawvy a rekonstrukce uéebny fyziky 17,4% 0,0%
8. Stavebni Gpravy a rekonstrukce u¢ebny chemie 13,0% 17,3% 5,8% 13,0% 17,4% 0,0%
9. Stavebni Upravy a rekonstrukce uéebny piirodopisu 13,0% 15,0% 4,5% 8,7% 21,7% 0,0%
10. Stavebni Gpravy a rekonstrukce uéebny informatiky 13,0% 39,1% 30,4% 17,4%
11. Stavebni Upravy a rekonstrukce t&locviény 8,7% 10,5% 6,0% 30,4% 47,8% 26,1%
12. Stavebni Gpravy a rekonstrukce uéebny uméleckych predmétd (napi. hudebny apod.) 0,0% 2,3% 2,0% 21,7% 39,1% 4,3%
13. Stavebni dpravy a rekonstrukce dilny / cviéné kuchyriky 13,0% 17,4%
14. Stavebni Gpravy a rekonstrukce Skolnf jidelny, druZiny, klubu apod. 8,7% 26,1%
15. Stavebni Upravy a vybaveni na podporu podnétného venkovniho prostied( koly napf.

hiisté, Skolni zahrady, dopravni hfisté, botanické zahrady, rybniky, u¢ebny v piirodé, 8,7% 21,7%
nauéné stezky apod.

Tabulka 12 - Rozvoj infrastruktury zdkladnich Skol v oblasti staveb a rekonstrukci

1 Po&et ZS v ORP / kraji / republice, které v poslednich 5 letech investovaly v rdmci evropskych projektii do pfislusnych staveb a rekonstrukci, vztaZeny k celkovému poctu ZS
v ORP / kraji / republice, které vyplnily dotaznik. Malinovou barvou jsou zvyraznéné ty polozky, kam investice z EU nejcastéji smérovaly. "

2 Pocet ZS v ORP, které plénuji stavét / rekonstruovat v daném obdobi (ZS mohla zvolit jak obdobi 2016-2018, tak obdobi 2019—2020), vztaZeny k celkovému poétu ZS v ORP,
které vyplnily dotaznik. Malinovou barvou jsou zvyraznéné ty polozky, které ZS uvddély nejéastéji.”

3 Pocet ZS v ORP, jejich# pldn stavét / rekonstruovat se bude tykat bezbariérovosti, vztazeny k celkovému poctu ZS v ORP, které vyplnily dotaznik.
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. Vybaveni kmenovych tFid

2. Vybaveni polytechnickych u€eben (fyziky, chemie, pfirodopisu, dilny, kuchyfiky apod.) 47,8% 45,4% 29,9% 304% 43,5%

. Vybaveni jazykoveé uéebny 30,4% 28,3% 17,3% 47,8% 43,5%

. Vybaveni knihovny

. Vybaveni potitadové uéebny (stolni poditaée)

. Vybaveni t&locviény

. Vybaveni umélecké uéebny

3
4
5
6. Vybaveni mobilni poéitaéové uéebny (napf. notebooky, tablety)
7
8
9

. Vybaveni dilny / cviéné kuchyriky

10. Viybaveni kolni jidelny, druZiny, klubu apod.

11. Software pro ICT techniku

12. Nové didaktické pomiicky

13. Pfipojeni k internetu ve tfidach, na skole a ve skolskych zafizenich
14. Interaktivni tabule

15, Audiovizualni technika {televize, projektory apod.) 30,4% 53,6% 48,4% 52,2% 34,8% -
16. Stroje &i jiné vybaveni nad 40 tis. K& (vyjma stroji Fizenych poéitaéem) 43% 2,3% 2,0% 17.4% 8,7%
17. Vybaveni bezbariérovym nabytkem, pFistroji, elektronikou pro Zaky se SVP 0,0% 2,3% 2,9% 39,1% 39,1%
18. Kompenzacni/ specialni pomiicky pro Zaky se SVP 13,0% 11,9% 12,3% 65,2% 43,5%
19, Vybaveni ,na ;?odp\c‘:ru pOf:InéFného vnitFnih?.prostF-ed,i skoly napr. Ete,nér"'ské koutky, 13,0% 13,6% 13.1% 60,9% 47,8%
prostor na sdileni zkuZenosti z vyuky, na rozvoj jednotlivych gramotnosti apod.

Tabulka 13 - Rozvoj infrastruktury zdkladnich Skol v oblasti vybaveni

1 Pocet ZS v ORP / kraji / republice, které v poslednich 5 letech investovaly v rdmci evropskych projektl do pfislusného vybaveni, vztaZeny k celkovému poctu ZS
v ORP / kraji / republice, které vyplnily dotaznik. Malinovou barvou jsou zvyraznéné ty polozky, kam investice z EU nej¢astéji smérovaly. "

2 Pocet ZS v ORP, které pldnuji pofizeni pfislusného vybaveni v daném obdobi (ZS mohla zvolit jak obdobi 2016-2018, tak obdobi 2019-2020),
vztazeny k celkovému poctu ZS v ORP, které vyplnily dotaznik. Malinovou barvou jsou zvyraznéné ty polozky, které ZS uvddély nejcastéji."

bau? [

a— L R
LI & 3 a .{@ﬁ'ﬂ.

"B mapyVvzdatavani xxi:,‘ﬁ-‘, ﬁ-




%ok 2 EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy
* R, Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERST

2.5 Vlastni dota
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V pribéhu zpracovani mistniho akcéniho planu probéhlo ze strany realizacniho tymu projektu,
nebo ze strany pracovnich skupin nékolik dotaznikovych Setreni, které byly potfebné pro zpracovani
dil¢ich ¢asti dokument(, nebo pomohly upresnit zacileni navrhovaného opatreni.

Investice 7S a MS —rozeslano 29 dotaznik( na feditelstvi $kol. 26
. Reditelé, ziizovatelé, ¢lenové RV, osoby, které projevily zajem
Volba opatfeni pro L s wi ,
. .| o spoluprdci formou konzultovdni, sbéru a vyporadani pfipominek - 43
tvorbu pracovnich skupin
osloveno 51 osob.
e Ucitelé 1. stupné a ucitelé CJ 2. stupné, popfipadé i uditelé ciziho jazyka —
Ctenarska gramotnost — . p . i pne, p .p p L oy J y
Uiitelé rozeslano na reditelstvi Skol s prosbou o distribuci cilové skupiné, pocet 97
oslovenych respondentd neni znam.
Ctenaiska gramotnost - | Rodice — osloveni prostfednictvim gkol, webovych stranek projektu a 776
rodice socialnich siti, pocet oslovenych respondentl neni znam.
Reditelé, predsedové metodickych sdruzeni a pfedmétovych komisf
Finan¢ni a matematickd | matematiky (. i Il. stupen) a predmétd (oblasti) zajistujici rozvoj financ¢ni a 24
gramotnost matematické gramotnosti, rozeslano na reditelstvi skol s prosbou o
distribuci cilové skupiné, pocet oslovenych respondentl neni znam.
Kariérové poradenstvi Pedagogové MS — rozeslano na Feditelstvi $kol s prosbou o distribuci 48
na M$ cilové skupiné, pocet oslovenych respondentl neni znam.
Dotaznik ) ) o -
. Osloveno 180 firem z regionu Trinecka, TéSinska, Jablunkovska. 73
pro podnikatele
Dotaznik o vlivech S, . Y e ok < .
Ly ok Z&ci 3. a 4. rocnikl SS — osloveno 7 SS v regionu. 22
na vybér SS
Dotaznik k besedé S L e ok < .
" . Z4ci 8. ro¢nikl ZS — osloveno 20 ZS v regionu. 563
o volbé povolani
Trh vzdélavani Zaci 8. roénikd Z8 — osloveno 20 Z8 v regionu. 563
Ucitelé Tv, pedagogové na 1. stupni — rozeslano na reditelstvi skol
Sport — uditelé s prosbou o distribuci cilové skupiné, pocet oslovenych respondentd neni 35
zndm.
y Rodice —rozeslano na feditelstvi $kol s prosbou o distribuci cilové skupiné,
Sport - rodice y , . C 91
pocet oslovenych respondentl neni zndm.
Alternativni pfistupy ve Pedagogicky sbor bez rozdilu aprobace — rozeslano na reditelstvi skol
vzdélavani, socialné- s prosbou o distribuci cilové skupiné, pocet oslovenych respondentd neni 26
patologické jevy - ucitelé | znam.
Alternativni pfistupy ve . . " . e, -
s P . pvy Rodice — rozeslano na feditelstvi kol s prosbou o distribuci cilové skuping;
vzdélavani, socidlné- N , . S 34
o .. | poCet oslovenych respondentd neni znam.
patologické jevy - rodice
Zjednodusené vykazovani | _« x , ey s .
ZS a MS —rozeslano 29 dotaznik na feditelstvi Skol. 29

— $ablony pro MS, Z8

Tabulka 14 - Prehled realizovanych viastnich dotaznikovych Setreni

Vysledky jednotlivych Setfeni jsou uvedeny jako soucdst analytické ¢asti tvorici pfilohu ¢. 1.
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3 Vymezeni problémovych oblasti a klicovych problémt

Zapojeni odborné vefejnosti do pldnovani garantovaly pracovni skupiny. Jejich pFinos pro
identifikaci potencidl( a limit( rozvoje regiondiniho Skolstvi byl zcela zdsadni. Interpretovaly vysledky
expertnich analyz a pfichdzely s vlastnimi praktickymi podnéty. Nasledujici kapitola prinasi pfehled
hlavnich zavérl, k nimZ dosly na svych jednanich. V rdmci jedndni jednotlivych pracovnich skupin
vznikly analyzy SWOT-3. Ty byly ddle rozpracovany do jednotlivych problémovych okruh(
a tematickych celkd, diskutovany a byly stanoveny priority.

SWOT analyzy zpracované jednotlivymi pracovnimi skupinami byly zpracovany do podrobnéjsich
verzi, které pro ilustraci v kompletnim rozsahu pfikldaddme jako soucdst analytické ¢asti, tedy pfilohy
¢. 1 tohoto dokumentu.

SWOT-3 analyza prioritnich oblasti rozvoje vzdélavani

VYSLEDKY SWOT ANALYZY — PRACOVNI SKUPINA INKLUZE, INVESTICE A PREDSKOLNI VZDELAVAN(

SILNE STRANKY

Spoluprace pedagogickych pracovnikd se
specialnimi pedagogy, spolec¢né se podili na
tvorbé individualnich vzdélavacich pland a
planech pedagogické podpory.

SLABE STRANKY

Nepfripravenost poradenskych pracovist —
nedostatecné persondlni kapacity pedagogicko-
psychologické poradny a specidlnich
pedagogickych center (kvalita — proskolent,
kvantita — dlouhé ¢ekaci Ihty na vysetreni,
pracovnici center na skoly pfilis nechodi)
Chybéjici finan¢ni prostfedky — nedostatecné
financovani lidskych zdrojd, zpozdéni platby u
Sablon, nedostatek penéz na investice.
Nepfipravenost budov ZS a MS na stavebni
Upravy a zmény vnitfniho uporadani (¢asto chybi
komplexni bezbariérovost budovy a arealu,
nevhodné usporadani tridy, chybi koutky pro
klidovy rezim ¢i komunitni mistnosti)

PRILEZITOSTI

Ptiklady dobré praxe — inspirace ze zahranici.
Mistni akéni plan — zlepSeni komunikace a
spoluprace mezi $kolami, podnéty pro MSMT.
DVPP — vzdélavani pedagogickych pracovnikd,
zejména z MS, se zamérenim na vzdélavani déti
se specialnimi vzdélavacimi potfebami a déti
nadanych.
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HROZBY

Verejné minéni — postoj rodic¢d vaci détem

se SVP.

Legislativa — casté zmény, nejsou nastavena jasna
pravidla jiz od pocatku zmény.

Financni prostfedky — nedostatec¢né financéni
zajisténi personalnich naklad( na praci

s heterogennimi skupinami zak( (napf. asistentd
pedagoga, pedagogické i nepedagogické
pracovniky).
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VYSLEDKY SWOT ANALYZY — PRACOVNI SKUPINA CTENARSKA GRAMOTNOST, CIZi JAZYKY, INFORMACN(

GRAMOTNOST

SILNE STRANKY

Obrovsky silnou strankou je Funguijici tfinecka
knihovna, kterd aktivné spolupracuje jak

s méstem Trinec, tak s mnoha organizacemi
v ramci Tfince.

Z toho vyplyva také dalsi silnd stranka,
Podpora ze strany zfizovatele. Praveé diky
zfizovateli mGze Knihovna Ttinec poradat a
realizovat velké mnoZstvi akci.

Za silnou stranku Ize povaZzovat také poradani
Ctend¥skych dilen v hodinach ¢eského jazyka,
které jsou poradany ve vétsiné skol.

SLABE STRANKY

Velice zavaina je Neznalost prace se zdroji

a citacemi. Tento fakt mZe negativné ohrozit
déti v budoucim studiu a zaméstnani.

Dalsi slabou strankou je Negativni pfistup
nékterych pedagogl, kdy odmitaji veskeré
novinky a inovace v oblasti ¢tenarské
gramotnosti. Identifikovan byl také fakt,

Ze v rdmci tohoto regionu

Chybi dlouhodobé jazykové vzdélavani.

PRILEZITOSTI

Za ty nejzajimavéjsi Ize povaZovat:

Navyseni knihovnikd, lektor( v knihovné pro déti,
mladez. Kazdy jednotlivy knihovnik by mél mit
pfitazeny své partnerské skoly, kterym by se mél
systematicky vénovat.

Na toto navazuje také dalsi prilezitost,

co? je prohloubeni spoluprace mezi knihovnou
27 a Skolami, ¢imZ by se vytvofil uceleny
a provazany systém.

Velmi pfinosna je také Mezinarodni spoluprace,
kdy na pfiklad v ramci programu ERASMUS
mohou studenti vycestovat do zahranici

a seznamit se s jinou kulturou.

HROZBY

Velmi zavaznym faktem do budoucna je fakt,
mezi aktivnimi rodinami a rodinami socialné
slabymi, které Ziji v nepodnétném prostredi.
Toto by mohl byt v budoucnu velmi zavazny fakt,
ktery by s sebou nesl dalekosahlé nasledky.

Dalsi hrozbou je sloZitd a narocna,

aZ byrokratickd administrativa, kterou s sebou
nese vyrizovani mezinarodnich pobytd, které byly
zminény v pfileZitostech.

Dalsi hrozbou je fakt, Ze chybi lidé zapaleni pro
Svou praci.

VYSLEDKY SWOT ANALYZY — PRACOVNI SKUPINY MATEMATICKA A FINANCNI GRAMOTNOST

SILNE STRANKY

V ramci silnych stranek

bylo jako jedno z nejdulezitéjsich kritérii to, Ze
matematickd a financni gramotnost je dnes
zahrnuta do skolnich vzdélavacich pland, a tak
tuto problematiku poznaji viechny déti
absolvujici povinnou $kolni dochazku. Dalsi
dllezitou silnou strankou je fakt, Ze pfi vyuce
jsou velmi casto prezentovany priklady z praxe,
kdy se déti mohou dozvédét, co je ceka

v konkrétnich situacich. Dalsi silnou strankou je
fakt, Ze pfi vyuce této problematiky jsou
pouzivany multimedialni a interaktivni prvky, a
tyto tak usnadni vyuku matematické a financni
gramotnosti.

SLABE STRANKY

Mezi slabé stranky patfi chaba spoluprace mezi
Skolami, chybi mozZnost sdileni prikladd dobré
praxe, Ci vzajemné ovéfeni zpétné vazby. Dalsi
slabou stréankou jsou chybéjici pomucky k vyuce
této problematiky. Pedagog se v dne$ni dobé
nevénuje pouze a primarné vyuce, ale ma na
starost také spoustu papirovani a vedeni agendy.
PFi této Casové vytizenosti jim nezbyvd Cas na
studium této problematiky.
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PRILEZITOSTI

Velkou pfilezZitosti je moZnost pro rozvoj
pedagogl v této problematice v ramci DVPP.
Postupem casu vznikaji nové a nové vyukové

materidly a pomdacky, které zjednodusi a

zptrehledni vyuku finanéni a matematické
gramotnosti. Komunikac¢ni a IT technologie jdou
v pfed, a tedy vyukové moZnosti a zazemi se také
bude velice rychle modernizovat a usnadni tak
vést vyuku sofistikované, moderné a aktualné.

HROZBY
Hrozby mohou narusit veSkerou snahu o
zkvalitnéni  vyuky finanéni a matematické

gramotnosti. Prvni hrozbou je nezdjem ze strany
jak 74k, tak také rodi¢d. Skoly se dale setkavajf
s nedostatkem finanéni podpory, chybi finance
na vedeni volnocasovych krouzkd. Dale plati, Ze
vyucujici se dostavaji do stereotypu, jsou malo
kreativni a nespatfuji ve vyuce Zadny posun.

VYSLEDKY SWOT ANALYZY — PRACOVNI SKUPINY POLYTECHNIKA A DIGITALIZACE

SILNE STRANKY

Jako nejhlavnéjsi silnou stranku Ize identifikovat
fakt, Ze cely region je tradi¢né primyslové
zaméren. To také souvisi s tim, Ze mistni firmy
predstavuji silné partnery pro skolstvi. Velice
silny je také zamér kraje mit dostatek technicky
vzdélanych obyvatel.

SLABE STRANKY

V oblasti Slabych stranek je uvedeno mnoho
faktor(, znichz za nejzavainéjsi lze povaZzovat
tyto. Skoly nejsou kvalitné vybaveny béZnym
naradim, které je potrebné k zdkladnim
femesinym &innostem. Celkové je Skolstvi
podfinancovano, coz se projevuje také na
podfinancovani  polytechnického  vzdélavani.
Kromé nedostatku ¢asu na vyuku polytechniky a
digitalizace je patrnd neznalost pedagogl ve
vyuce polytechniky.

PRILEZITOSTI

Za prvni pfileZitost Ize povaZovat propojeni Skol,
zfizovatell, rodicl a ostatnich organizaci. Sdileni
dobré praxe bude znamenat zpétnou vazbu a
transfer informaci mezi jednotlivymi subjekty.
Dalsi prilezitosti je zaméreni polytechnického
vzdélavani na jedinecnou osobnost 74dka. Dnes je
patrna poptdvka ze strany zaméstnavatel(, ktefi
se setkavaji s nedostatkem erudovanych
pracovnikd z oboru techniky a polytechniky.

HROZBY

V oblasti Hrozeb Ize za ty nejzavainéjsi povaZovat
maly zdjem zakd o femeslo a technické obory
vseobecné. Dalsi hroznou je pomaly navrat
k prestizi femesla a techniky a braindrain (odliv)
technicky nadanych absolventd mimo region,
potazmo do zahranici.

VYSLEDKY SWOT ANALYZY — PRACOVNI SKUPINY PODNIKAN{ A KARIERN{ PORADENSTVI

SILNE STRANKY

Silnou stranku Ize spatfovat v silné pramyslové
tradici a dostatku pracovnich pfrilezitosti

v prmyslu. Dalsi silnou strankou je dostatek
kvalitni pracovni sily a jeji nizka fluktuace. Mésto
Trinec se zapojilo do konceptu Smart cities, snazi
se o pozitivni zménu vnimani mésta a jeho
budouciho uplatnéni. Mésto Trinec ma vize byt
do budoucna méstem modernim, s pracovnimi
prilezitostmi, ekologickou dopravou a vstiicnym
pfistupem k obc¢anovi.
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SLABE STRANKY

Rodice a casto ani ucitelé nemaji blizky kontakt
strhem prace a sokolnimi firmami. Neznaji
aktudlni pozadavky a moznosti uplatnéni zakd do
budoucna. Zaméstnavatelé se mnohdy setkavaji
s neochotou do zaméstnani dojizdét, prestoze UP
Casto nabizi pracovnikim v primyslu prispévek
na dojizdéni do prace. Zici se také nechajf
ovlivnit vidinou snadného studia humanitnich
obor(i, nedivaji se na situaci na trhu a volné
pracovni pozice a tudiz si zvoli Spatné povolani.
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PRILEZITOSTI

Za prvni ptileZitost Ize povaZovat strategii
Primysl 4.0., ktery ma za cil zpopularizovat
pramysl, techniku, polytechniku jako velmi

atraktivni do budoucna. S tim souvisi také

moznost, aby si firmy a podniky vychovavali své
vlastni budouci zaméstnance. Toto jiz v regionu
Cini Trinecké Zelezarny a.s. Toto také znameng, Ze
je nutna lepsi prace a koordinace s trhem prace
na mistni drovni.

i

Mistni akéni plan v ORP Trinec
CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000122

HROZBY

V oblasti Hrozeb Ize za ty nejzdvazinéjsi povazovat
nedostatek pracovnich sil, ktery mlZe ohrozit
rozvoj a fungovani firem. Dal$i hrozbou je
ohrozZeni existence pracovnich mist v Tfineckych
Zelezarnach v duisledku globdlni konkurence
zCiny a Indie. Hrozbou je také nizka finanéni
gramotnost zakd a Stédry socialni systém.

VYSLEDKY SWOT ANALYZY — PRACOVNI SKUPINY OBCANSKE KOMPETENCE

SILNE STRANKY

Za silnou stranku lze povaZovat zdjem déti o
rdzné sporty, jejichZ nabidka je v regionu velmi
bohatd. Ddle zde existuje velké mnozstvi a
vybavenost télocvicen. Vyhodou je také
narodnostni Skolstvi, kdy v regionu funguji polské
materské, zakladni i stfedni Skoly.

SLABE STRANKY

Jisté je to nedostatecné pochopeni ze strany skol,
dale pak fakt, Ze nabizené hodiny nevedou
opravdovi odbornici (ucitel je pouze teoretik).
Dale je vregionu neochota spolupracovat mezi
organizacemi navzajem.

PRILEZITOSTI

Za prvni prilezitost Ize povaZovat podporu firem

29 s financovanim projektl, moZnost sponzoringu,
dale pak financovani pomoci dotaci i ze strany

mésta. Jako ambicidzni se jevi vyhledavani

talentll a moznost zafinancovat talentované dité.

HROZBY

V oblasti Hrozeb lze za ty nejzavaznéjsi povazovat
nezajem verejnosti, rodica, pedagogl
(vyhorelost), dale pak rozvoj IT spolecnosti
(zhorseni osobni komunikace, tradic,
mezilidskych vztah(, zajmu o sport) Ci zavislosti.

Vystupy z analytické ¢asti MAP byly prezentovany vsem partnerdm, byly jim zaslany elektronickou
cestou a umistény na internetové stranky jednotlivych aktér( tak, aby byla informovana i Siroka
vefejnost.

Vsem partnerdm byl zaslan navrh analytické casti k prostudovani. Vsechny pracovni skupiny se
sesly a predbéiné vystupy byly pfedstaveny a pfipominkovany. Na spole¢ném jednani byly navrZeny
prioritni oblasti, kterym se bude MAP vénovat. Po dopracovani pfipominek byla vsem ¢lendm zaslana
findIni podoba analyzy. Analytickd ¢ast byla prezentovdna prostfednictvim internetu a v pisemné
podobé u jednotlivych partnerd. Byl zorganizovan workshop s predstavenim vystupd.

Zvolené prioritni oblasti:

e Inkluze, investice a Skolky

o (Ctendfska gramotnost, cizi jazyky, informaéni gramotnost

e Matematicka a finanéni gramotnost

e Polytechnika a digitalizace

e Podnikavost a kariérové poradenstvi

e Obcanské kompetence

e Investicni priority, aktivity napfi¢ pracovnimi skupinami, aktivity spoluprace
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4 Strategicky ramec priorit map do roku 2023

4.1Vize
,SPOLU CHYTREJI“

Region Tfinecko, Jablunkovsko a Ceskotésinsko je prikladem nejlepsi praxe uéiciho se regionu
v Ceské republice. Vzdé&lavani na T¥inecku je zdrojem prosperity, bavi a spojuje.

Uceni se v nasem Uzemi proméni v Zivotni styl. Od raného véku jsou déti ve Skolach a vzdélavacich
organizacich, spolec¢né s rodici a mistnimi komunitami, vedeny ke zvySovani svych znalosti, kompetenci
a dovednosti, k samostatnosti, kritickému premysleni a k podnikavému a proaktivnimu Zivotu.
Skoly davaji véem #akiim stejnou $anci v pfistupu ke vzdélani, #aci a studenti se radi u¢i a jsou
motivovani k celoZivotnimu vzdélavani. Skoly podporuji své ucitele v zavadéni novych metod vyuky,
které vychazeji z dlouhodobych potfeb trhu prace a spole¢nosti, jsou vybavené pro potfeby globalni
ekonomiky v 21. stoleti a propojené se svym okolim, mezi sebou navzajem a se svétem. Z4ci a studenti
se neboji srovndvat své schopnosti a sv{j talent s kymkoliv na svété. Vzdélavani v nasem regionu svym
détem a 7akim poskytuje vsSe, co je zapotiebi pro to, aby nasli uplatnéni jak ve sluzbach,
tak i v femeslnych atechnickych oborech, které mistni ekonomika nejvice potrebuje. Soucasné
poskytuje vzdélani v konkurenceschopnych Spickovych oborech, které jsou budoucnosti ceské
ekonomiky.

Déti a zaci se vzdélavaji spolecné a kvalitné, predevsim v prenositelnych kompetencich na trhu
prace, ale zaroven je podporovanim individualni vSestranny rozvoj kazdého ditéte tak, aby z néj vyrostl
sebevédomy jedinec.

4.2 Priority a cile

Priority a cile byly nastaveny na zakladé zjisténi v analytické c¢dsti, napf. v souladu s vy$Simi
strategickymi dokumenty a jiZz existujicimi dokumenty v zajmovém Uzemi, dle vystupu dotaznikového
Setfeni MSMT, vlastni situaéni analyzy Uzemi a $kolstvi, odbornik(i zapojenych do projektu apod.
Prvni verze strategického ramce byla schvalena v prosinci 2016, ale od zafi 2016 do ¢ervna 2017 se do
zpracovani strategie zapojily pracovni skupiny, které provadély vlastni cilené dotazovani, organizovaly
kulaté stoly, poradaly vzdélavaci aktivity pro ucitele a vedouci pedagogické pracovniky, navrhovaly
projekty spoluprace apod. Za pomoci téchto odbornikd, byly nastavené priority a cile vice upfesnény
a preskupeny do logictéjsiho celku. Soucasné verze strategie tedy pracuje se tfemi prioritami a osmi
cili.

Chceme, aby strategie byla Zivy dokument, ktery bude ddle reagovat jak na dalsi skutecnosti
zjisténé v zdjmovém Uzemi, tak na okolni vlivy (novou legislativu, pfilezZitosti k ziskani dotacnich
financnich prostredk() nebo na splinéni nékterého z planovanych projektd, cill apod.
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4.3 Popis priorit a cild

Cil 1.1 — Zajistit kvalitni materidlné technické zazemi

Popis cile:

Za pomoci jednotného systému sledovani investi¢nich potfeb v celém zdjmové Uzemi a za
pouZziti modernich technologii ziskat podrobnéjsi data podporujici rozhodovani jak v oblasti
investi¢nich priorit, tak v pldnovéni budoucich investi¢nich potfeb na zdkladé pozadavki
jednotlivych vzdéldvacich organizaci. Budovani specializovanych vzdélavacich prostor, které
budou svym vybavenim a personalnim obsazenim zabezpecovat kvalitni vyuku a rozsifovat
moznosti formalniho vzdélavani. Za pomoci vzajemné spoluprdce a informovanosti porizovat do
Skol ovérené vyukové pomucky, které budou odpovidat souc¢asnym pozadavkim na vyuku.

Vazba na opatreni dle Postupl MAP:

Pfedskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita

Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a 7ak ohrozenych skolnim netdspéchem
Investice do rozvoje skol

Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zak(

Rozvoj kompetenci déti a zaka v polytechnickém vzdélavani

Rozvoj digitdInich kompetenci déti a zak(

Rozvoj kompetenci déti a zakl pro aktivni pouzivani ciziho jazyka

Navrhovand opatrfeni k naplnéni cile:

Opatfeni 1.1.1 — Vytvofeni nového online databdzového systému pro jednotné sledovani
investi¢nich potreb skol

Opatfeni 1.1.2 — Modernizace uceben a vyukovych pomcek

Opatreni 1.1.3 — Sdileni odbornych a specializovanych vyukovych prostor

Indikdtory:

e Vytvoreni jednotnych postupl pro vedouci pedagogické pracovniky a zfizovatele pro
sledovani investi¢nich potreb.

e Vytvoreni elektronické databaze investi¢nich potfeb vzdélavacich organizaci v zajmovém
regionu, které bude umoZriovat analyticka Setfeni na zdkladé stanovenych atribut(.

e Pocet zapojenych organizaci, které sdileji informace.

e Vyuziti existujici specializovanych vyukovych prostor a sportovist détmi a zaky ve formalnim
vzdélavani a budovani novych (napf. excelentni polytechnické centrum TriAngle, vnitfni
a venkovni lezeckd sténa apod.).

e Pocet Uspésnych projektl pres operacni program IROP, vySe ziskanych financnich
prostfedk( a pocet nové vybudovanych odbornych uceben.

e Pocet nové porizenych nebo modernizovanych vyukovych pomucek.

Cil 1.2 — Zavést inkluzivni vzdélavani

Popis cile:

Cilem je zvladnuti legislativnich zmén v oblasti inkluze, v¢. zaméreni se na nadané déti a zaky za
pomoci vzdélavani pedagogickych pracovnikl, sdileni dobré praxe ainformacnich kampani
smérem k odborné i laické verejnosti apod.

Vazba na opatreni dle Postupl MAP:

Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita
CtenaFska a matematickd gramotnost v zakladnim vzdélavani
Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zak( ohrozenych skolnim netuspéchem
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MODERN(
VZDELAVACH
INSTITUCE

Navrhovand opatfeni k naplnéni cile:
Opatfeni 1.2.1 — Podporovat aktivity pfi zavadéni inkluze do praxe

Indikdtory:

e Pocet vzniklych center kolegidlni podpory.

e Pocet akci pro laickou i odbornou vefejnost.

e Pocet publikovanych ¢lankd a informacnich letdkl o problematice inkluze, ale také dalsich
informaci o aktivitach aktéru vzdélavani a jejich cilovych skupindch v zdjmovém regionu.

Cil 1.3 — Podporovat alternativni metody vyuky

Popis cile:

Tento cil reflektuje zvysujici se zdjem rodi¢l o alternativni metody vyuky, zavedeni ovéfenych
pristupl k vyuce, které se uplatiuji v zahranici, prohloubeni vyuZiti moZnosti modernich
vyukovych pomUcek a néstrojl (napf. téch elektronickych jako virtudini realita, Arduino,
Minecraft apod.), potfebu motivovat pedagogické pracovniky k vedeni jiné nez frontaini vyuku
a moznosti prohloubit spolupréci s regionalnimi, nad regionalnimi nebo také zahrani¢nimu
vzdélavacimi institucemi za pomoci dostupnych komunikacnich technologii apod.

Vazba na opatreni dle Postupl MAP:

Pfedskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita

Ctenéiska a matematickd gramotnost v zakladnim vzdélavani

Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zak ohrozenych skolnim nelspéchem
Rozvoj podnikavosti a iniciativy zakU

Navrhovana opatrfeni k naplnéni cile:

Opatreni 1.3.1 — Rozsifeni zpGsobl vedeni vyuky

Indikdtory:

e Pocet realizovanych mezindrodnich projektd, nebo zapojenych organizaci / osob
do mezinarodnich projektd.

e Pocet vzdélavacich organizaci, které rozsitily pristupy k vyuce, pouZivané nastroje a zavedly
formativni hodnoceni.

e Pocet realizovanych aktivit pro laickou i odbornou vefejnost.

Cil 2.1 — Rozvijet praktické dovednosti

Popis cile:

Vytvoreni podmétného prostiedi pro kazdé dité a Zzaka, které rozviji jeho vsSestrannost,
zohlednuje jeho individualitu a podporuje fyzickou zdatnost.

Vazba na opatreni dle Postupd MAP:

Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita

Ctenéiska a matematickd gramotnost v zakladnim vzdélavani

Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a 7k ohroZenych Skolnim nelspéchem
Rozvoj digitalnich kompetenci déti a zak(

Rozvoj socialnich a obc¢anskych kompetenci

Finan¢ni gramotnost

Navrhovand opatreni k naplnéni cile:

Opatfeni 2.1.1 - Vytvoreni podmétného prostiedi pro kazdé dité a Zdka s dlrazem na
Ctendfskou a matematickou gramotnost v zakladnim vzdélavéni
Opatreni 2.1.2 — ZvySeni fyzické zdatnosti déti a zak(

i

Ay,

é|

\i.. M, et . & ] q . . 'x
ty? Lan O mapv'vzdélavénf kiz@?ﬁ“\ ﬁ@. oS ﬂ




**

EVROPSKA UNIE

b ot Evropské strukturalni a investiéni fondy Mistni akeni plan v ORP Tinec
Pl Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (Z.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000122
VSESTRANNY | Indikétory:
RQZ,VQJ DETI |, PoCet nové vytvorenych nebo aplikovanych vzdélavacich program( nebo pfistupl
AZAKU A k probirané problematice.
KOMPETENCE |, Pocet realizovanych exkurzi a zazitkovych forem vzdélavani, jako projektové dny, které
PRO TRH kombinuiji vice ptistupu k vyuce a vice oblasti vzdélavan.
PRACE e  Pocet spoleéné realizovanych projekt(i mezi rdznymi aktéry ve vzdélavan.

Cil 2.2 — Sladit potieby zaméstnavatell s pfipravou déti a Zaka
Popis cile:

Tento cil reflektuje stale rychleji se ménici trh prace a klicové kompetence, které jsou
pozadovany u stavajicich i nové vznikajicich pracovnich pozic.

Vazba na opatreni dle Postupl MAP:

Kariérové poradenstvi v zakladnich Skoldch
Rozvoj digitalnich kompetenci déti a zak(
Rozvoj kompetenci déti a zakl pro aktivni pouzivani ciziho jazyka

Navrhovana opatreni k naplnéni cile:

Opatreni 2.2.1 — Prohloubeni poskytovanych sluzeb v oblasti kariérového poradenstvi

Indikdtory:

. Pocet Ucastnikl a navstévnikd kazdorocni akce jako napft. , Trh vzdélavani“.

. Pocet spolecné realizovanych projekti mezi aktéry ve vzdélavani, UP a zaméstnavateli.

. Pocet novych pedagogickych i nepedagogickych pracovnikd, ktefi se specializuji na danou
oblast vzdélavani.

. Pocet realizovanych tematickych taborda.

Cil 3.1 — Zlepsit koncepéni vzdélavani pedagogli
Popis cile:

Tento cil reflektuje zkuSenost ziskanou pfi realizaci mistniho akéniho planu, diky kterému mohly
byt v zdjmovém regionu realizovany vzdélavaci aktivity (hlavné pro pedagogické pracovniky),
které napliiovaly pozadavky této cilové skupiny jak svym zamérfenim vzdéldvacich aktivit,
tak lektorskym zabezpecenim a mistem konani v Tfinci a blizkém okoli.

Vazba na opatreni dle Postupl MAP:

Vazba na veskera povinna, doporucena i zvolena opatreni.

Navrhovand opatreni k naplnéni cile:

Opatreni 3.1.1 — Vzdélavani pedagogickych pracovnikd a prohlubovani spolpuréace
Indikatory:

. Pocet realizovanych vzdélavacich aktivit.

. Pocet proskolenych osob.

Cil 3.2 — Posilit personalni kapacity

Popis cile:

Tento cil reflektuje nedostatec¢né persondini obsazeni nékterych pozic, nedostatek odbornikd
v zajmovém regionu nebo nedostatecné financni prostfedky pro navazani spoluprace se
specialisty v soukromém sektoru.
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Vazba na opatreni dle Postupl MAP:
Vazba na veskera povinna, doporucena i zvolend opatreni.
Zvolené opatreni:
Opatfeni 3.2.1 — Vyhleddvani novych odbornikd a podpora dlouhodobé spolupréace
MOTIVOVANE | indikatory:
ODBORNE - . o U o :
KAPACITY e Vytvdreni databdze osob, které maji vazbu na vzdélavaci infrastrukturu v zajmovém regionu.
e Pocet nové vytvorenych pracovnich mist.
e Pocet nové zapojenych osob do vzdéldvaci infrastruktury v zajmovém regionu.
e Pocet vytvorenych plana profesniho rozvoje pedagogickych pracovnika.
Cil 3.3 - Sdilet dobrou praxi
Popis cile:
Tento cil reflektuje potfebu vytvoreni nové elektronické platformy pro sdileni informaci napfic¢
zajmovym regionem a prohlubovani spoluprdce mezi organizacemi, které jsou zaméreny na
vzdélavani, tak mezi jednotlivci s dirazem na ziskdvani zpétné vazby od déti a zakl vcetné
rodicd a jejich vétsiho zapojeni.
Vazba na opatreni dle Postupd MAP:
Vazba na veskera povinna, doporucena i zvolena opatreni.
Zvolené opatreni:
Opatfeni 3.3.1 — Prohloubeni komunikace mezi aktéry ve vzdélavani
Indikatory:
e Vytvoreni nové webové aplikace, ktera zastresi vSechny aktéry ve vzdélavani v zajmovém
regionu a umozni siteni jak verejnych, tak neverejnych informaci.
e Pocet novych nebo modernizovanych webovych stranek zfizovatel( a jednotlivych Skol.
e Pocet skol, které ke komunikaci vyuzivaji také jiné komunikacéni ndstroje nez webové stranky
a pocet téchto nastroju.
e Pocet uZivatell komunikacnich platforem.
Tabulka 15 - Popis priorit a cilu
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4.4 Vazba opatreni na jednotlivé cile

Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita XXX XXX XX X XXX XXX XXX
Ctenaiska a matematickd gramotnost v zakladnim vzdélavani XX XX XXX XXX XXX XXX
Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zakl ohroZenych skolnim nelspéchem XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX
Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zak( XX XX XXX XXX XXX
Rozvoj kompetenci déti a zakd v polytechnickém vzdélavani XXX XXX XXX XXX
Kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach XXX XXX XXX XXX

Rozvoj digitalnich kompetenci déti a zak( XX XX XXX XXX XXX XXX
Rozvoj kompetenci déti a zakd pro aktivni pouzivani ciziho jazyka XX XXX XXX XXX XXX
Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a zak( XXX XXX XXX
Rozvoj socialnich a ob¢anskych kompetenci XX XXX XXX XXX
Investice do rozvoje skol XXX X X X

Finan¢ni gramotnost XX XXX XXX XXX

Tabulka 16 - Vazba opatreni na jednotlivé cile
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4.5 Investi¢ni priority

V pribéhu realizace projektu MAP, byly Skoly pribézné informovany o vhodnych dotacnich titulech
a za pomoci pfipraveného formulafe byly realizatnim tymem MAP evidovany investi¢ni zaméry
jednotlivych organizaci ve vazbé na vyhlasené vyzvy IROP. Tyto podklady slouZily ke zpracovani
investi¢nich priorit, které jsou soucasti strategického ramce MAP.

Jednotlivé projekty jsou pritazeny k zadateldm a subjektim, které chtéji realizovat investi¢ni akce
(8kolam, zfizovatellim a dal$im organizacim pulsobicim ve vzdélavani). Vazby projektd na jednotlivé cile
strategického ramce byly ur¢ovany na zakladé informaci uvedenych v projektovych zdmérech, které si
nechal realiza¢ni tym od jednotlivych organizaci zpracovat. VSechny projekty zde uvedené zahrnuji
,vystavbu, pFestavbu a vybaveni vzdéldvacich prostor pro ZS, $kolské zaFizeni, nestatni neziskové
organizace (...)". U projekt( této kategorie byl vyZadovan souhlas pfipadného zfizovatele.

Uvedeni investi¢ni akce do prehledu investi¢nich priorit je podminkou k podani Zadosti o dotaci
pres vyzev IROP °. Investi¢ni priority jsou schvalovany Ridicim vyborem MAP, kdy nejkratsi mozny
interval pro aktualizaci investi¢ni priorit je 6 mésicu.

4.6 Rozpracovani zvolenych opatieni

Jednotlivd opatfeni jsou souborem aktivit a projektd, které vedou k naplnéni stanovenych cild.
Tato opatfeni budou realizovana v letech 2017 az 2023. Pribézné bude dochazet k jejich monitoringu
a aktualizacim na zakladé vyhodnoceni plnéni. Opatfeni mohou byt na zakladé novych skutecnosti
v Uzemi pribéiné aktualizovana. Napliovani jednotlivych opatfeni, resp. jejich realizace je zavisla
na nositelich jednotlivych aktivit a projektd, dostupnych financ¢nich prostiedcich, ochoté spolupracovat
a aktivné se zapojovat a také na dotacnich titulech, které by mohly realizaci podpofrit.

Cil1.1 Zajistit kvalitni materidlné technické zazemi

Vytvofeni nového online databazového systému pro jednotné sledovani investi¢nich

Opatfeni 1.1.1 st el

Pri zjistovani investi¢nich potfeb v Uzemi bylo zjisténo, Ze potfebné informace nejsou
Zdvodnéni vybéru na |snadno dostupné, neeviduji se v jednotné podobé a je nemozné provadét analyzy.
zakladé provedené V rdmci vzdéldvacich aktivit a v prdbéhu pfipravy investi¢nich Zadosti do vyzev IROP
analyzy: bylo zjisténo, Ze zfizovatelé, feditelé a dalSi zodpovédné osoby maji problém
se orientovat ve vSech dotacnich titulech, které jsou pro skoly k dispozici.

Modernizace databdze investi¢nich zamérd MS, ZS, neformainiho a zijmového
vzdélavani v ORP Trinec v podani online formulare pro vedouci pedagogické
pracovniky a vedouci pracovniky, ktery umozniuje evidovat investi¢ni (neinvesti¢ni
zaméry) dle zvolenych kritérii a umi ziskana data exportovat do analyzovatelné
podoby. Podani kvalitnich projektovych zamér( do vyhlasenych vyzev IROP za pomoci
v€asného informovani zfizovateld a fediteld. Tento cil povede k efektivnéjsimu
vynakladani financnich prostfedkl na planované investi¢ni akce za pomoci dostupnych
a analyzovatelnych informaci k investi¢nim potfebam za celé zajmové Gzemi.

Popis cile opatrent:

e Zahdjeni pripravy databazového systému pro sledovani investi¢nich potreb (na

zakladé nékolika setkani u kulatého stolu se zastupci odboru Skolstvi, odboru
Realizované aktivity investic, pracovni skupiny ¢. 7, realizacniho tymu a dalsich odbornikd),
vytvorena prvni verze pozadavkd na informace, které maji reditelé do nového
databdzového systému poskytnout).
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Planované aktivity

e Rozpracovavani metodiky a systému pro sledovani potreb $kol a sledovani jejich
hospodareni pracovni skupinou (bude potreba zajistit financni prostredky na
cleny pracovni skupiny ¢. 7 po ukonceni realizace tohoto projektu, nebo
pokracovat ve vytvareni metodiky zaméstnanci mésta Trinec).

e Vytvoreni jednotného systému pro sledovani investic v rdmci celého zdjmového
Uzemi (prvni verze je jiz k dispozici a probéhlo také pilotni ovéreni funkénosti).

e Pribéind Uprava nového systému pro sledovéni investicnich potreb
dle poZadavkd ze strany zfizovatel(, reditell a na zakladé analyzy ziskanych dat.

e Pouzivani komunika¢niho kandlu (napf. rozsifeni funkci webovych stranek,
které byly vytvoreny k projektu MAP) k rychlému a aktudinimu predavani
informaci napfi¢ viemi aktéry vzdélavani (alespor 1x mési¢né).

Aktivity jednotlivych
Skol a ostatnich aktér(

e Vypliovaniinvesti¢nich potfeb vedoucimi pedagogickymi pracovniky.

® Revize potfeb na strané zfizovatele a findlni schvaleni poZadavku

v databdzovém systému.

Aktivity spoluprace:

e Poradani kulatych stold s odborniky v regionu z oblasti Skolstvi, staveb, dotaci
apod.

e Poradani pravidelnych informacnich  setkani
i neinvesti¢ni projektl) pro zfizovatele a reditele.

e Projekt spoluprace ,Systém pro sledovani investi¢nich potreb skol”

(financovani  investicni

Infrastruktura

IROP, OP VWV, MSMT, rozpotty zfizovatell, rozpolty kol.

Tabulka 17 - Opatfeni 1.1.1 Vytvofeni nového online databdzového systému pro jednotné sledovdni investicnich

potreb skol

Cil1.1

Zajistit kvalitni materialné technické zazemi

Opatreni1.1.2

Modernizace uéeben a vyukovych pomlicek

Zdlvodnéni vybéru na
zakladé provedené
analyzy:

Porizeni kvalitnich vyukovych pomdcek je financné nakladné a chybi financéni
prostfedky na jejich porizeni. Neni ani snadné se zorientovat v dnesni obrovské
nabidce a pofidit takové vyukové pomucky, které vedou k maximalnimu rozvoji 7aka,
jsou financné dostupné, ovérené praxi a prenositelné.

Popis cile opatfent:

Zajisténi kvalitnich vyukovych pomdcek, které vedou k hlubSimu pochopeni probirané
problematiky a které jsou dostupné pro kazdé dité a Zaka v zajmovém Uzemi.

UsSetreni financnich prostredkd a Sirsi nabidka vyukovych pomdcek prostrednictvim
sdileni mezi organizacemi.

Planované aktivity

e \/ytvoreni databaze osvédcenych vyukovych pomlcek od uditeld v zdjmovém
regionu a databdze drahych vyukovych pomdcek, které maji jednotlivé
organizace k dispozici (jedna z moznych funkci rozsifrenych webovych stranek
MAP Ttinec nebo sdileného online prostoru.

e Rozsifit moderni technologie do vyuky, jako napf. Google glass, aplikace
k interaktivnim tabulim pro virtudlni nacvik a poznani vedouci k vétsimu zaujeti
zaka interaktivni formou.

e Vytvareni a rozSifovani tfidnich knihovnicek a Skolnich
Dovybaveni skol pomdckami pro zlepSeni wvyuky v ramci
(nerovnomeérné vybaveni jednotlivych skol).

e Sdileni drahych vyukovych pomucek v ramci sdilenych vyukovych prostor, které
se specializuji na jednotlivé oblasti vzdélavani.

knihoven.
inkluze

Aktivity jednotlivych
Skol a ostatnich aktér(

e Predavéani informaci ze strany skol do pripravené databaze (evidence
pozadavkd na vyukové pomdlcky, které by Skoly mély zdjem si pofidit

A— ’.
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(s vyhledem jednoho roku) a pomdacek, které vlastni na zdkladé stanovenych
kritérif).

e Podil vedoucich pedagogickych pracovnikd na zajisténi a organizaci
vzdélavacich aktivit vedoucich k osvojeni prace uciteld s novymi vyukovymi
pomuckami.

e Sestaveni dohody mezi zfizovatelem a skolami k moznostem sdileni drahého
Aktivity spoluprace: vybaveni, které by bylo moZné s ohledem na materiadlové a technické vlastnosti,
instalaci a Cetnosti uzivani sdilet.

Infrastruktura IROP, OP VWV, MSMT, rozpocty zfizovatel(l, rozpocty $kol, sponzorské dary apod.

Tabulka 18 - Opatreni 1.1.2 Modernizace uceben a vyukovych pomucek

Cil1.1 Zajistit kvalitni materidlné technické zazemi

Opatfeni 1.1.3 Sdileni odbornych a specializovanych vyukovych prostor

1. Navrat k vyuce prakticky orientovanych predmétl s vazbou na pfirodovédné,
technické a remesiné vzdélavani, které v souc¢asné dobé neni mozné kvalitné
vyucovat zddvodu absence vhodnych prostor asoucasného vybaveni
ve skolach, nedostatku materiald ke zpracovani a absenci kvalifikovanych
a prakticky zdatnych pedagogickych pracovnik(.

2. Komplexni motoricky a psychicky rozvoj déti a zak( za pomoci vyuzivani

Zdlvodnéni vybéru na
zakladé provedené

analyzy: specializovanych sportovist v zdjmovém regionu, napf. bazény, gymnastické
haly, street workout hfisté, sjezdovky pro zimni sporty, apod., které doplfiuji
moznosti sportovnich aktivit realizovanych vramci télesné vychovy
39 na jednotlivych matefskych a zakladnich skolach.

Vybudovaéni excelentniho polytechnického vzdélavaciho centra TriAngle pro potreby
Popis cile opatrent: zajmového regionu a regionu TFinecka, Ceskotésinska a Jablunkovska.
Vybudovani specializovaného sportovisté vnitfni i venkovni lezecké stény.

e Podani projektové Zadosti do prislusnych vyzev IROP pro ziskani financnich
prostfedkl k vybudovani excelentniho polytechnického centra TriAngle.

e Zajisténi pripravy vyukovych materidlll v souladu s potfebami zajmového
regionu ve vazbé na polytechnickou vyuku a prohloubeni spoluprace
formalniho a neformalniho vzdélavani za pomoci vyzev OP VVV.

e \/yuiivani odbornych u&eben SOS TZ a kvalitné vybavenych dilen nejen pro
studenty dané organizace, ale také pro déti a zaky zajmového regionu. Poradani
femeslnych projektovych dni (napf. aktivity jako KUFR, remesiné hry, tyden
femesel, remesiné dilny, workshop pro vedouci pedagogické pracovniky
a ucitele dilen).

e Vyuziti a vybaveni specialni u¢ebny pro multimedialni aktivity s 3D tiskarnou.

o Nalezeni shody predstaviteld regionu na vybudovani specializovaného
sportovisté venkovni a vnitfni lezecké stény, kterda by slouzila Skolam,
integrovanému zadchrannému systému, lezeckym oddilim apod. Lezeni jako
jeden z nejpfirozenéjsich pohyb( rozviji motorické schopnosti, ma priznivy vliv
na pohybovy aparat, rovhomérné posiluje celé télo. Je to moderni atraktivni
volnocasova aktivita, ktera déti vede k pozitivnimu vztahu k pfirodé, rozviji
pratelské vztahy, pevnou vili a cilevédomost.

Planované aktivity

e Pripominkovani navrhovanych aktivit pro déti a Zaky v oblasti polytechniky
ze strany Regionalni rady rozvoje a spoluprace se sidlem v Tfinci,
kterd je nositelem projektu excelentniho polytechnického centra TriAngle.

e \/yuZivani stavajicho a nové budovaného specializovaného zazemi
pro déti a zaky.

Aktivity jednotlivych
Skol a ostatnich aktér(
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e Zajisténi potfebnych finanénich prostfedkd z vefejného i soukromého sektoru
k zajisténi  financovani pripravy a nasledného provozu excelentniho
polytechnického centra TriAngle a lezecké stény.

Aktivity spoluprace: e Poradani kulatych stolt s odborniky na polytechniku.

e Projekt spoluprace ,Vytvofeni novych vzdéldvacich programl  k
polytechnickému vzdélavani“

e Projekt spoluprdce ,,Vybudovani excelentniho polytechnického centra TriAngle”

Finanéni prostfedky pfes IROP, OP VVV, zfizovatelé, vyznamni zaméstnavatelé

Infrastruktura .
v regionu.

Tabulka 19 - Opatieni 1.1.3 Sdileni odbornych a specializovanych vyukovych prostor

Cil1.2 Zavést inkluzivni vzdélavani

Opatfeni 1.2.1 Podporovat aktivity pfi zavadéni inkluze do praxe

Zdvodnénivybéru na |Novela skolského zdkona. Problém s dodrzenim podminky bezbariérovosti u nékterych
zakladé provedené Skol pro moznost Cerpani financénich prostredk( s IROP. Vedouci pedagogicti pracovnici
analyzy: a ucitelé dostatecné nereflektuji cileni také na nadané déti.

Implementace novely Skolského zakona.

Zajisténi vhodnych vyukovych prostor pro vSechny cilové skupiny.

Popis cile opatreni: Prohloubit informovanost odborné, ale hlavné laické verejnosti.

Vytvoreni nebo posileni $kolnich poradenskych pracovist.

Lepsi identifikace nadanych déti a rozvijeni talentd a jejich osobnich predpokladd.

e VyuZivani modernich nastrojl komunikace pro lepsi informovani rodi¢l a dénf

— ve Skole a jejich hlubsi zapojovani (dny otevienych dvefi na skolach, workshopy
pro rodice, webové stranky zfizovatele, webové stranky skoly, socialni sité,
informacni letaky apod.).

e Vzdélavani pedagogickych pracovnikll a poskytovani prikladd dobré praxe
souvisejicich s inkluzi.

e Aktivity souvisejici s inkluzivnim vzdélavanim Ziddané vramci projektu
Podpora $kol v ramci zjednodu$eného vykazovani — Sablony pro MS a Z§ |,
viz aktivity jednotlivych skol v rdmci roéniho akéniho planu.

e Zapojeni dvou tfineckych Z$ do projektu Podpora inkluze v Moravskoslezském
kraji, ktery je realizovan od fijna 2016 do zafi 2019 (aktivity zaméfené
na metodickou podporu pedagogickych pracovnikl, rozvoj skolnich
poradenskych pracovist, pfimou praci se zaky v ramci doucovacich krouzkd
a spoluprdci s rodici a dalsimi aktéry ve vzdélavani).

Planované aktivity

e Pri planovani investicnich zamérl jiz od zahdjeni pripravy zohledriovat
podminku dodrzeni platné legislativy. VZasnd analyza proveditelnosti
a odhadovanych nakladd souvisejicich se stavebnimi Upravami, které zajistuji

Aktivity jednotlivych bezbariérovost skoly.

Skol a ostatnich aktérd e Vétsi zaméreni na nadané zdky za pomoci modernich diagnostickych postupl
askoleni utiteld vtématech jako RWCT apod. Skoleni pedagogickych
pracovnik( bude pribézné planovano jako samostatné aktivity do RAP.

e Realizace zjednodusenych projektd $ablon pro MS a Z8.

e  Vytvoreni centra kolegialni podpory, které bude zastie$ovat specialni MS, z5
a SS T¥inec, pro sdileni dobré praxe s ostatnimi $kolami v zajmovém regionu
a prohloubeni  spoluprace pedagogickych pracovnikd, rodic¢d, lékara
a pracovnikd SPC, PPP.

e  Pravidelné poradani kulatych stold s regiondinimi i nadregionainimi odborniky
(za Ucasti zastupct CSI, SPC, PPP, pediatra).

Aktivity spoluprace:
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e Projekt spoluprace ,,Centrum kolegialni podpory”
e Projekt spoluprace , Informacni broZura — letak”
Krajské dotace, financni podpora zfizovatell pro organizované setkavani odbornikd
Infrastruktura : ,
na tuto problematiku, vyzvy OP VVV.

Tabulka 20 - Opatreni 1.2.1 Podporovat aktivity pfi zavddéni inkluze do praxe

Cil1.3

Podporovat alternativni metody vyuky

Opatreni 1.3.1

Rozsiteni zplsobl vedeni vyuky

Zdlvodnéni vybéru na
zakladé provedené
analyzy:

Mala informovanost o zahranicnich vzdélavacich systémech.

Mala informovanost o pfinosech ,alternativnich” pristupd k vyuce.

Nizka motivace pedagogickych pracovnikd k vedeni jiné nez frontdini vyuky.
Byrokratické prekazky pro spolupraci mezi zdjmovym, neformalnim a formalnim
vzdélavanim, spolupraci mezi skolami, mezipredmétovych projektl, projektovych dni
a odborné spoluprace.

Popis cile opatreni:

Opatfeni fedi nizkou informovanost odborné i laické vefejnosti o modernich pfistupech
k vyuce, alternativnich pfistupech k vyuce, o zahrani¢nich vzdéldvacich systémech,
o moznostech spoluprace mezi formainim, zdjmovyma neformalnim vzdélavanim,
o pfinosech formativniho hodnoceni apod. Cilem tohoto opatfeni je zpfistupnit
alternativni pristupy ke vzdélavani déti a zakl v zdjmovém regionu a prohloubit
spoluprdci s okolnim svétem.

Planované aktivity

e  Ukazky priklad( dobré praxe skol z Moravskoslezského kraje nebo z jinych
Casti republiky, které alternativni pfistupy ke vzdélavani jiz podporuiji.

e  Prednasky, seminare, workshopy s odborniky na Montessori, Walfdorf, apod.

e Rozsifeni vyuky anglického jazyka a dalsich jazykd s ohledem na polohu
zajmového Uzemi do vSech oblasti vzdélavani, napr. vyuzivani vice jazyénych
pracovnich listd, vyukovych aplikaci, vedeni vyuky v cizim jazyce.

e Organizovat vregionu akreditované kurzy pro pedagogické pracovniky
vedouci ke zvySeni kvalifikace jako napf. Respektovat a byt respektovan
manzell Kopfivovych, organizovat odborné seminare na témata jako emocni
inteligence déti, RWCT apod.

e  Podporovat spolupraci organizaci formalniho a neformainiho vzdélavani.

Planované projekty

e Otevieni tfid, které reflektuji pozadavky rodi¢ovského sdruzeni.

e Vypracovani podrobné analyzy soucasné spoluprace Skol s organizacemi
v zahrani¢i a zmapovani dalSich organizaci v regionu, které mezinarodni
projekty ve vazbé na déti a Zaky realizuiji.

e Organizace exkurzi do zahrani¢ni pro vedouci pedagogické pracovniky
a prohloubeni spoluprace Skol v zajmovém regionu se Skolami v zahranici.

Aktivity jednotlivych
Skol a ostatnich aktér(

e Podporovat a motivovat ucitele v novych pfistupech ke vzdélavani.

e Aktivni vyhledavani a zapojovéni se do mezinarodnich projektl, projektd,
které zavadéji nové postupy a prohlubuji odborné znalosti pedagogl
a projektd, které umoznuji vedeni atraktivni formy vyuky apod.

Aktivity spoluprace:

e  Prohloubeni a navazani nové spoluprace mezi formalnim, neformalnim
a zajmovym vzdélavam.

e Spoluprace skol a NNO, které spolupracuji se zahrani¢nimi dobrovolniky.

e  Projekty spoluprace, viz priloha.

Infrastruktura

OP VWV, MSMT, rozpocet zfizovatele, rozpocty $kol, zahraniéni granty, snizeni naklad
na zahranic¢ni ndvstévy za pomoci partnerskych skol a dalSich organizaci v zahranici.

A=yt
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Cil2.1

Rozvijet praktické dovednosti

Opatreni 2.1.1

Vytvoreni podmétného prostiedi pro kazdé dité a Zaka s dlrazem na Ctenafskou a
matematickou gramotnost v zakladnim vzdélavani.

ZdUGvodnéni vybéru na
zakladé provedené
analyzy:

Ve skolach stdle prevazuje frontalni vyuka, nejsou zfizené nebo dostate¢né vyuzivany
zakovské parlamenty, nedostatecné se uplatiuje projektova vyuka.

Popis cile opatrent:

Zajistit vyuku pro kazdého Zdka, kterd rozviji jeho vSestranny rozvoj,
ale také podporuje jeho individualitu.

Planované aktivity

e Nové vzdélavaci programy (napf. vytvofeni navazného cyklu lekci pro
podporu informaéniho vzdélavani zak( ZS ve spolupraci s Knihovnou Tfinec).
Vytvoreni ctenadrského metru — seznam doporucené literatury pro déti
vrizném véku a zajisténi této literatury do tfidnich knihovnicek a skolnich
knihoven.

e Rozsifeni zazitkového vzdélavani (napf. LARP), vétsi pocet exkurzi
(do Velkého svéta techniky v Ostravé, muzei, kulturnich pamatek).

e SoutéZe (napf. Matematika hrou, ktery podporuje logické mysleni zaka,
apod.).

e Workshopy s ukdzkami povolani a remesel formou dilen, dilnicek a jarmark{
(napfr. akce KUFR popularizujici polytechniku zdkim 8. a 9. tfid, femesiné hry
pro podporu technického a femesiného vzdéldvani pro déti i Zzaky,
tyden rfemesel pro seznameni zakd 1. az 5. tfid s remesly formou dilnicek,
femeslné dilny pro zatraktivnéni tech. obord zakim 6. az 9. tfid a seznameni
se studijnimi obory odbornych SS).

e Informacni kampané pro déti a zdky o tom, co vSe se v zajmovém regionu
déje a pripravuje.

e  Poradani tematickych tabord.

e Preventivni programy pro otevirani palCivych témat a pootevieni dveri
k pfipadné pomoci.

e Dostat do podvédomi déti etiku.

Aktivity jednotlivych
Skol a ostatnich aktér(

e 7akovské parlamenty a zakovské projekty — projektové dny jako napf.:
o &teni déti druhého stupné détem v MS,
o prlazkum v terénu pro uréeni fyzikalnich, chemickych a biologickych
vlastnosti feky a zarover poznavani rostlin aZivocichl, ktefi se
v blizkosti feky nachdzeji,
o dlouhodobé projekty, jako napf. hleddme pfilezZitost, ve které se
Skola maze chovat vice ekologicky, pribézné monitorujeme zlepseni.
e Predani navrhu na doporucenou literaturu pro déti a zaky dle véku,
které by chtély Skoly mit ve svych knihovnic¢kach a knihovnach.
e Provazani ¢tenarskych dilen na SVP.

Aktivity spoluprace:

e Priprava projektového zamérld do vyzvy Budovani kapacit Skol I,
které povedou k prohloubeni spoluprdce formalniho, neformalniho
a zajmového vzdélavani a zaroven umoznéni novych metodickych postupd.
Viz priloha Projekty spoluprace.

Infrastruktura

OP VVV, rozpocty zfizovatelQ, rozpocCty prispévkovych organizaci

Tabulka 22 - Opatreni 2.1.1 Vytvoreni podmétného prostredi pro kazdé dité a Zdka s dirazem na Ctendrskou
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Cil2.1

Rozvijet praktické dovednosti

Opatreni 2.1.2

Zvyseni fyzické zdatnosti déti a Zaku

ZdUGvodnéni vybéru na
zakladé provedené
analyzy:

Klesajici uroven fyzické zdatnosti mladistvych, nadmérny stres, nezvladani pracovniho
a Casového pressu a sklon k patologickym jevim. Sport je prevenci vSech téchto
patologickych jeva.

Popis cile opatfent:

Podporovat déti a Zaky ve zdravém Zivotnim stylu, jehoZ soucasti je pravidelnd
pohybova aktivita.

Planované aktivity

e Sportovni aktivity v ramci druZin.

e Sportovni aktivity mimo Skoly na specializovanych
(gymnastika, bazén, lyZarské skoly, lezecka sténa apod.).

e  Poradani sportovnich tabora.

sportovistich

Aktivity jednotlivych
Skol a ostatnich aktér(

e Podpora prezentace sportovnich klub( jako napf. v ramci zavodu MAJ:DAY.

Aktivity spoluprace:

e  Prohloubeni spoluprdce skol a zdjmovych klubd, které nabizeji pohybové
krouzky nebo se specializuji na konkrétni sporty
e  Projekt spoluprace ,Sport do skolnich druzin®

Infrastruktura

Verejné rozpocty a dotace.

Tabulka 23 - Opatreni 2.1.2 Zvyseni fyzické zdatnosti déti a Zaki

Cil2.2

Sladit potfeby zaméstnavatell s pripravou déti a zaka

Opatreni 2.2.1

Prohloubeni poskytovanych sluzeb v oblasti kariérového poradenstvi

ZdGvodnéni vybéru na
zakladé provedené
analyzy:

Ze vsech tfi provedenych dil¢ich prizkuma vyplyva velkd potreba intenzivnéjsiho
sladovani potfeb na trhu prace.

Popis cile opatrent:

Rozsifeni a intenzifikace aktivit smérujicich ke sladovani potfeb zaméstnavatell
a vzdélanostniho a kompetencéniho profilu absolventd Skol na mistnim trhu prace

Planované aktivity

e Organizace trhu vzdélavani.

e Vytvorenijednotného portalu pro viechny subjekty lokalniho trhu prace.

e Atraktivni inovativni nastroj pro pfiblizeni aktualni situace na trhu prace.

e Vytvoreni databaze zaméstnavateld ochotnych sdilet svdj pfibéh a nabidku
pro Skoly a Zaky.

e  Priprava tematickych tabord, kde si déti hraji na urcité povolani.

e Seznam doporucené literatury k volbé povoldni a vytvoreni deskové hry
k volbé povolani.

Aktivity jednotlivych
Skol a ostatnich aktérd

e VTfinci se kazdorocné kona Trh vzdélavani, ktery je potfeba vice
marketingové podpofit.

e Vytvoreni jednotného portdlu pro vsechny subjekty lokdIniho trhu prace,
ktery bude slouzit pro pedagogy, kariérni poradce, Zdky, rodice,
zaméstnavatele, Urad prace. Portal bude slouZit jako jednotné misto pro
komunikaci vSech dil¢ich aktivit, projekt( a relevantnich informaci.

e Interaktivni aplikace pro modelovani a volbu kariéry s ohledem na potreby

mistniho trhu prace, diagnostika déti a 7akd, poradani inspirativnich

10\ ,/ . , . , .
Vice infomraci na webové strance http://www.majday.cz,
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prednasek s Uspésnymi podnikateli a zastupci rlznych profesi v zajmovém
regionu, poradani exkurzi do firem.

e Databaze zaméstnavatell, ktefi maji zajem spolupracovat se ZS v zajmovém
regionu a vytvoreni spolecnych zakovskych projektl, napf. vytvoreni seznamu
klicovych kompetenci, které zaméstnavatelé vyZaduji na jednotlivych pozicich,
ale hlavné téch, které budou pro zaméstnavatele nezbytné za 10 let az 20 let,
ziskdvani materidlu pro praci ve Skolnich dilnach, navrhovani projektd
a malych investi¢nich akci, které by mohli zaméstnavatelé podpofit apod.

e \lyvoj, pilotdZz a organizace tematickych tdborl dle potfeb trhu prace
a rozvijejicich chybéjici kompetence (podnikavost, manuaini zrucnost, ...)

e Prdce s literaturou obsahujici popis pracovnich pozic a vytvoreni deskové hry
k volbé povolani.

Aktivity spoluprace:

e  Prohloubeni spolupréce 75 v zajmovém regionu a UP v T¥inci.

e Vytvoreni nové pozice Prlivodce svétem povolani, ktery Uzce spolupracuje
s UP, gkolami, zaméstnavateli, je schopen provadét diagnostiku zaku a umf
prezentovat rdzné druhy povolani z pohledu naplné prace, jejiho vlivu
na Zivotni styl a poZadavky na klicové kompetence.

Infrastruktura

Neni nutnad zadna specidlni infrastruktura. Opatfeni obsahuje pfevdiné neinvesti¢ni
aktivity. Vyjimku tvori webovych portal a interaktivni aplikace, které bude nutno
vyvinout a naprogramovat.

Tabulka 24 - Opatreni 2.2.1 Prohloubeni poskytovanych sluZeb v oblasti kariérového poradenstvi

Cil 3.1

Zlepsit koncepcni vzdélavani pedagogl

Opatreni3.1.1

Vzdélavani pedagogt a prohlubovéni spoluprace

Zdlvodnéni vybéru na
zakladé provedené
analyzy:

Toto opatfeni bylo aplikovano jiz vrealizaci pfipravy Mistniho akéniho planu,
kdy probéhla rada Skoleni vedenych jak respektovanymi odborniky, tak mistnimi
uciteli, ktefi dosahuji vybornych vysledd a maji chut se podélit o své zkuSenosti.
Spoluprace na zajisténi vzdélavacich aktivit ve spolupraci s pedagogickymi pracovniky
a privedeni Skolitele do regionu se velice osvédcila.

Popis cile opatfent:

Zajisténi kvalitniho vzdélavani pro pedagogické pracovniky v zajmovém regionu, hlavné
ve vazbé na osvojeni novych postupl vyuky a zvyseni profesni kvalifikace.
Organizovani pravidelnych setkani a podnécovani spoluprace.

Planované aktivity

e Pravidelna realizace Skoleni pro pedagogy ve vazbé na tuto strategii,
legislativni zmény a dle pozadavk( pedagogickych pracovnikd.

e  Praktické seminare k tvorbé povinné dokumentace.

e Tandemova vyuka, sdileni dobré praxe a tematicka / predmétova setkavani.

e Proskoleni ucitell na Uroven '"experienced user" v oblasti prace
s informacemi a internetem.

Aktivity jednotlivych
Skol a ostatnich aktér(

e Navrhovani ovérenych kurzd
e Vyhledavani zajimavych skoleni a sdileni informaci o téchto Skolenich.

Aktivity spoluprace:

e  Prohloubeni spoluprdce mezi zfizovateli, Skolami a organizacemi zajistujicimi
vzdélavani pedagogickych pracovnikd hlavné v regionu, ale i mimo néj.

e Projekt spoluprace ,Informacni webovy portal pro oblast vzdélavani za cely
SO ORP Tfinec”

Vyuzivan{ prostredk, které jsou k dispozici v ramci DVPP, Sablony pro MS a ZS I,

Infrastrukt v v - o
nirastruktura MAP I, rozpocty Skol, rozpocty zfizovatelQ.
Tabulka 25 - Opatreni 3.1.1 Vzdélavani pedagogt a prohlubovadni spoluprdce
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A TELOVY

Cil 3.2 Posilit personalni kapacity

Opatfeni 3.2.1 Vyhledavani novych odbornik( a podpora dlouhodobé spoluprace

Nedostatecné financni prostfedky na zajiSténi personalnich kapacit pro nékteré
potrebné pozice, nebo casové omezené financni prostredky, které neumoznuji
dlouhodobou systematickou spolupraci. Nizké odmény neumoznuji spolupraci

Zdlvodnéni vybéru na
zakladé provedené

analyzy: . .
vy s odborniky v soukromém sektoru.
Stabilizovat odborné pracovniky na Skolach, zlepsit klima skol.
Posileni slozeni skolnich poradenskych pracovist, personalni podpora Skol — specialni
Popis cile opatrent: pedagog, psycholog, socialni pracovnik, asistent pedagoga, v MS chiva, asistent
pedagoga.
Prohloubeni spoluprédce s odborniky ze soukromého sektoru.
e Pilotni ovéreni sdilené pozice koordinatora inkluze na Tfinecku za ucelem
odborné metodické pomoci (pilotni ovéreni koordindtora na inkluzi v oblasti
Planované aktivity administrativy).

e Sdileni regionalni odbornici — jako napf. kariérovy poradce, odbornik
na finan¢ni gramotnost, femesinik z praxe apod.

e \VytvoFenf pozice ¢tenafského specialisty na viech $kolach Z8.
e  Zfizeni pracovni pozice Skolniho specidlniho pedagoga na vsech Skoldch.
e Realizace zjednodugenych projekt( $ablon pro z5 a MS.

Aktivity jednotlivych
Skol a ostatnich aktérd

e Prohloubeni spoluprdce MS a ZS s knihovnou, kdy kazdd gkola ma svého
Ctenarského specialistu, ktery se pravidelné setkava se zdstupcem Trinecké
knihovny.

e  Projekt spoluprace ,,Centrum kolegialni podpory”.

e Projekt spoluprace ,Rozvoj matematické a finanéni gramotnosti Zakd
tfineckych skol”.

e  Projekt spoluprace ,Podpora a rozvoj Ctenarské gramotnosti na Trineckych
Skolach”.

Aktivity spoluprace:

Infrastruktura Verejné rozpocty a dotacni tituly.

Tabulka 26 - Opatreni 3.2.1 Vlyhleddvdni novych odborniki a podpora dlouhodobé spoluprdce

Cil 3.3 Sdilet dobrou praxi

Opatreni3.3.1 Prohloubeni komunikace mezi aktéry ve vzdélavani

Nedostatecna komunikace mezi aktéry ve vzdélavani ma za nasledek nedostatecnou
Zdavodnénivybéru na |informovanost o pfipravovanych i realizovanych aktivitach, které by mohly byti
zakladé provedené pfinosem pro ostatni. Aktivity, které by mohly byti Uspésné, tak velmi casto neuspéji
analyzy: z dlivodu jejich Spatné propagace. Spoluprace aktérd ve vzdélavani umozni generovat
mnohem vice zajimavych a Uspésnych akci.

Vytvoreni sdileného online prostoru pro odbornou i laickou verejnost pro zajisténi
Popis cile opatrent: informaci ve vazbé na vzdélavaci aktivity v zajmovém regionu.
Prohloubit spolupraci mezi aktéry formalniho, neformalniho a zajmového vzdélavani.

e Vytvoreniinformacniho letdku, ktery bude vydavan na kazdy Skolni rok a bude
informovat Sirokou vefejnost o nejzajimavéjsich akcich souvisejicich

Planované aktivity se vzdélavanim v zdjmovém Uzemi. Postupnym zavedenim se mdlZe vytvorit
nové periodikum.

e Analyza informaci, které se zverejiuji na webovych strankach zfizovatelQ
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a jednotlivych Skol jako podklad pro definovani obsahu a funkci nového
sdileného prostoru.

e Vytvoreni webového portalu pro sdileni informaci odborné a laické verejnosti.
e  Kulaté stoly, konference, workshopy.
e Spoluprdce mezi skolami stejného i rizného zaméreni.
e Prohloubeni propagace socidlnich sluzeb a sluzeb ndvaznych.
e Marketingova podpora technickych krouzk(, otevieni krouzku Klub zabavné
logiky a deskovych her.
e Pravidelné besedy srodici na témata jako dnesni mladez, patologické jevy,
rodina a dité, scilem podpory rodiny jako zakladniho stavebniho kamene
a také pro zjisténi potreb Siroké verejnosti v oblasti vzdélavani.
e Sdileni osvédcenych vzdélavacich materiald.
Aktivity jednotlivych e Sdileni priklad(l dobré praxe.
Skol a ostatnich aktérd e Sdileniinformaci o poradanych akcich.
e Vyhleddvani prikladd dobré praxe ve skolach mimo zajmovy region.

Aktivity spolupréce:

Prohloubeni komunikace mezi vsemi aktéry ve vzdélavani zajmového regionu.
Viz Projekty spoluprace.

Infrastruktura

Verejné rozpocty a dotacni tituly.

Tabulka 27 - Opatfeni 3.3.1 Prohloubeni komunikace mezi aktéry ve vzdéldvani

Strategicky rémec MAP do roku 2023 je samostatnou pfilohou €. 5 tohoto dokumentu.
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5 Rocni akeni plan

Aktivity do ro¢niho akéniho planu primdarné navrhovali ¢lenové realiza¢niho tymu a pracovnich
skupin, ale také dalsi osoby zapojené do realizace projektu. Ro¢ni akéni plan je feSen jako tabulka
v Excelu, do které se zaznamendvaji planované aktivity vedouci k naplfiovani jednotlivych cild za
pomoci zvolenych opatfeni. Roc¢ni akéni plan byl poprvé schvdlen vlednu 2017 a schvéleni jeho
aktualizace je pldnovano na zari 2017. K aktivitdm, které jsou v Rocnim akénim planu uvedeny,
jsou upresnény informace, kdo je realizator aktivity a zodpovédna osoba/osoby, struény popis aktivity,
jaky je jeji cil, ocekdvany vystup, pfedpoklddané naklady a termin realizace.

Rocni akéni plan 2017 je Clenén do 3 casti — aktivity jednotlivych Skol, aktivity spoluprace
a infrastruktura. Jedna se o Zivy dokument, se kterym je potfeba v prlbéhu jeho napliovani pracovat,
aktualizovat jej o vzniklé skutecnosti.

Aktivity jednotlivych skol

V ramci vyzvy ¢. 02_16_022 Podpora $kol formou projekt( zjednodu$eného vykazovéni — Sablony
pro MS a Z8 v ramci operaéniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani podalo zadost 23 matefskych
Skol z 25 a 21 zakladnich Skol z 23. Celkové predpoklddané vydaje na realizaci projektd v ramci
spravniho obvodu dosahuji takika 22,7 mil. K¢.

Z analyzy vyplyva, 7e 61 % matefskych 3kol v regionu, tedy 14 z 23 aktualné zapojenych MS,
projevilo shodné zajem o aktivity ,specifika prace pedagoga s dvouletymi détmi v MS“ a o , odborné
zaméfend tematicka setkavani a spolupraci s rodici déti v MS“. O chlivu si zazadala polovina subjektg.
Naopak pouze 2 gkoly zvolily aktivitu ,0sobnostné socialni rozvoj predskolnich pedagogli MS v rozsahu
40 hodin“ a jedna $kola ,profesni rozvoj predikolnich pedagogl prostfednictvim inkluze”. Zadna
materska Skola nepozadala o Sablonu Skolniho specialniho pedagoga, skolniho psychologa a socidlniho
pedagoga jako persondlni podporu MS a o DVPP v rozsahu 16 hodin zaméfené na inkluzi. Celkovy
objem financnich prostfedk( pro materské skoly ve spravnim obvodu ORP Tfinec ¢ini 8 649 331 K¢,
pficemz vice nez 4,2 mil. K¢, takika 50 % bude vyuZito na chlvu. Poptavka je odrazem zvysujiciho
se poctu dvouletych déti v materskych skoldch a potiebou personaini podpory pro zajisténi dostatecné
péce.

Zakladni 3koly nejcast&ji volily ,doucovani 7akl ZS ohroZenych kolnim nelspéchem®, celkem
17 $kol z 21, tzn. 80 %. Ctenafsky klub pro Zaky ZS poZaduje 16 kol, tzn. 76 % organizaci. Treti
nejroziifendjsi aktivitou je ,klub zabavné logiky a deskovych her pro Zaky zS5“, v tomto ptipadé
je evidovano 15 pozadavk(. O dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl napfi¢ rGznymi rozsahy
hodinovych dotaci je pomérné nizky zajem. Nejcastéji si Skoly z této oblasti zvolily Ctendfskou
gramotnost a cizi jazyky, matematickd gramotnost je spide v Ustrani. Zddna ZS nepozadala o $ablonu
,Vzdélavani pedagogickych pracovnikl ZS zamérené na inkluzi — DVPP v rozsahu 56 hodin“ a ,CLIL
ve vyuce na ZS“. Pro zakladni $koly v zajmovém Uzemi bude vyhrazeno na zékladé souctu kalkulagek
indikator( celkem 14 024 259 K¢. Vice nez 23 % bude vyuzZito na ,Skolniho asistenta.”

Celkovy pocet podplrnych personalnich opatfeni ve Skolach spravniho obvodu ORP Tfinec Cinf
34,82, pricem? nejvice eviduje ZS a MS Bystfice 848 — 2,42. Naopak nulova hodnota je zaznamenéna
u SS, 728 a MS Trinec, Jablunkovskd 241. Celkové bude v ramci $ablon zapojeno 419 Ucastnik(,
z toho bezmala 20 %, tedy 82 osob, ze Zakladni skoly Slezska 773.

Aktivity spoluprace

Aktivity spoluprace predstavuji spolecné a sdilené cinnosti a akce realizované vicero aktéry
ve vzdélavani v Uzemi Trinecka pro rok 2017. Tyto aktivity byly navrZeny jednotlivymi pracovnimi
skupinami, odrazZeji potfebnost v Uzemi a sméruji k naplnéni stanovenych strategickych cill. Aktivity
v RAP maji pfirazen stav splnéno, v realizaci nebo planovano, coz znamena, Ze s témito aktivitami
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byl sezndmen Ridici vybor a s jejich plnénim souhlasi. Aktivity, které potfebuji uptesnit, rozpracovat
do projektovych zamérd nebo ziskat nositele, zodpovédnou osobu apod. jsou ve stavu navrhované.

Aktivity spoluprace jsou vhodnym podkladem pro konkretizaci ndvaznych projekt(, které mohou
byt financovany z rdznych zdrojd (mistnich, krajskych, statnich, evropskych) podle jejich povahy
a dostupnosti zdroji. Pro rok 2017 byly navrzeny aktivity predevsim spolecného vzdélavani, sdileni
zkuSenosti a vzdjemného informovani, vyhledavani, vzdélavani a podporu spoluprace mistnich
vynikajicich pedagogickych pracovnik( a dalSich vzdélavatell pro budovani expertni zakladny v Uzemi,
spoluprace skol a rodicli, zafizeni zajmového nebo neformalniho vzdélavani, zaméstnavatell. Kazda
,aktivita spoluprace” obsahuje ve svém popisu cil aktivity, popis aktivity, méfitelny vystup,
odpovédnou osobu a partnery, ¢asovy pan realizace, odhad finanénich naklad(, pocet a typ kol
zapojenych v ramci prace s cilovou skupinou, zdroje a zpUsob financovani. Pfi pfipravé aktivity
spoluprace projektovy manazer aktivné vyhleda skoly, které jiz pfipravuji samostatné projekt, realizuji
nebo planuji zapojit se do projektd podporujici spoluprdci Skol tak, aby nedochdzelo k dublovani
aktivit, a aby byl maximalné vyuzit potencial Uzemi.

Infrastruktura

Popisuje, jaké investice do infrastruktury jsou potreba a jak prispiva infrastruktura k naplnéni cill
opatreni. Popis aktivit v infrastrukture vyplyva z Setrfeni mezi Skolami, zfizovateli a poskytovateli
neformalniho vzdélavani. Jedna se o investi¢ni priority uréené k podpore z IROP, které jsou také
pfedmétem dohody o spolupraci s jednotlivymi aktéry. Potfebnost infrastruktury pro vzdélavani
prispiva k naplnéni cild opatreni MAP (povinnych, volitelnych, prdfezovych nebo doplrikovych). Tato
infrastruktura je nezbytna pro naplnéni cile kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani déti a zakd do 15 let.

Kompletni ro¢ni akéni plan je samostatnou pfilohou €. 3 tohoto dokumentu.
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MLADEZE A TELOVYCH

6 Implementacni ¢ast

Pro Uspésnou realizaci projektu je potreba propojeni mnoha aktérd pUsobicich ve vzdélavani
na Uzemi SO ORP Tfinec a vcasné zajisténi zodpovédnosti za pridélené vystupy, coz znameng,
Ze je potfeba vzdy stanovit, do kdy se musi vystup zpracovat, kdo se podili na zpracovani, jaky bude
pouZit postup pti zpracovani apod.

Pro dosazeni cild MAP je zapotiebi, aby se pravidelné organizovala pravidelnd setkdni Ridiciho
vyboru projektu, probihala metodicka setkdvani, schizky pracovnich skupin, porady realiza¢niho tymu
apod. Pro efektivni komunikaci byly zvoleny tyto formaty komunikace:

e elektronickd komunikace,

telefonickd komunikace,

osobni pracovni jednani a spole¢na pracovni jednani,

intranet (online poznamkovy blok, uloZisté dat, moZnost online editace dokumentd vice
uzivateli bez rizika konflikt{ pfi ukladani verzi),

e online kalendar,

e webova prezentace projektu, webové stranky prijemce a partner(.

Smyslem této kapitoly je, stanovit si, co (jakd informace), pro¢ (z jakého dlvodu), jak (kterymi
informacénimi kanaly), kdy (jak ¢asto) a kym (kdo bude zodpovédny) bude o vystupu / projektu
komunikovano do vnéjsiho prostfedi nebo v rdmci projektu (s kym). Je ndstrojem, jenz projektovému
tymu usnadnuje komunikaci se zainteresovanymi stranami a ¢ini komunikaci prehlednou a efektivni.

Vsichni
Zajistit Spole¢na Clenové
pribéZnou porada, zapis realizacniho
Realizaéni | informovanost | Aktudini stav porady, Min. 2x tymu maji Clen RT dle
tym ¢lend projektu online mésicné prehled potfeby
projektového poznamkovy o aktualnim
tymu blok déni
v projektu
Max. vyuZziti
. Pridéleni tkolu, | E-mail, zapis kapacit
Rozdéleni , P .p .
A S e terminu z porady, realizacniho ‘
Realiza¢ni ukold . . . oy , ManaZer
3 splnéni online Min. 1x tydné tymu, .
tym a kontrola o . , - projektu
- ., | azodpovédné | poznamkovy dosazeni
jejich plnéni ,
osoby blok stanovenych
cild
Osobni Vsechny
.., komunikace, ol vy y vystupy jsou
Proc je vystup . Pribéiné do ystupy J,
e L telefonni , zpracovany
Realizaéni , tvoren, jaka je } terminu . ,
, Tvorba vystupu . komunikace, | .. . . v poZadované Zadavatel
tym jeho forma ) finalizace, min. oy
e-mail, L kvalité a
a obsah. , 2x tydné ,
rozpracovany stanoveném
dokument Case
Priibéiné Vsechny Zpracovatel
Realizacni Archivace ukladani Intranet, ) Sy dokumenty dokumentu
. . . , Y Min. 1x tydné ) L
tym dokument( projektovych Sanon jsou a administrator
dokumentd jednoduse projektu
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v elektronické, dostupné pro
nebo papirové dalsi vyuziti
podobé a bezpecné
archivovany
Projekt se
, Spole¢nd fizplsobuj
Vyhodnoceni po ecn{a . pfizpGsobuje
. oLy porada, zapis okolnostem,
.y .| Aktualizace pribéhu ) ) “
Realizacni . porady, Min. 2x ale dosahuje Manazer
. harmonogramu projektu, . U , .
tym : online mesicne stanovenych projektu
projektu reakce na , , qo
. poznamkovy cilt
zmény ,
blok a nastavenych
termin(
Predani
informace L ManazZer
o) o Odevzdani .
o pribéhu . ) projektu, osoba
. . N zadosti Y
. v .| Komunikace projektu Dle potfeby . zodpovédna za
Realizacni s ey, N 0 zménu, e
o s Ridicim fidicimu MS 2014+ a finan¢niho latbu finanni fizeni
organem organu planu P , projektu
a zpravy U
a formulace o a administrator
vy o realizaci )
dotazu na fidici projektu
organ
Pfedani
informace o Ly v
. Po splnénf jiz Vsechny
harmonogramu E-mail S . . . -
. > » . zadanych ukold | vystupy jsou Specialista na
Odborna , praci, pfipadné , )
. Tvorba vystupu y , , nebo na zpracovany ve strategie
skupina pozadovanych osobni , " . . [
, ., zakladé pokynu | stanoveném a planovani
vystupech, setkani. N
, ze strany RT Case
terminech
plnéni
Vsechny
A i i , ) vystupy jsou Specialista na
Odborna Metodické Revize Osobni Min. 2x ystupy J, P )
. , , L Y vy zpracovany strategie
skupina vedeni a kontrola praci setkani mésicné . , ) L,
v pozadované a planovani
kvalité
Pozvanka
s programem
. 10 pracovnich Podrobna
<, ., Organizace , o w4 % . L,
Ridici P Podkladové ) dnt pfed RV, [|informovanost| Administrator
. setkdni ¢lenl - E-mail . Y. .
vybor Ry materialy podkladové ¢lent na projektu
materiély setkani RV
5 pracovnich
dnd
Interpretace
SH Schvdéleni otfebnych . Schvéleni y
Ridici , p. y/ Spole¢na . . Y . Manazer
“bor vystupu informaci cotkan Min. 4 x ro¢né | pozadovanych roiektu
vy projektu k provedeni vystupu MAP pro)
rozhodnuti
, Cilové skupi
Poskytnuti y . IOV? SKupIny
} Moznost se Webova ) jsou , .
.. obecné . Min. 2x ) , Spravce webové
Verejnost . zapojit nebo prezentace Y vy informovany o ,
informace vy : mesicne . stranky
) necim prispet projetu prabéhu
o projektu .
projektu
el A R, N | AT 2 >
L N ) S ™ mopyWozasaveni & - R B& FH b d




EVROPSKA UNIE

Evropské strukturalni a investiéni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINIS

Mistni akéni plan v ORP Tfinec

CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000122

Povinnost
evidence Vsechny
Evidence investi¢niho uvazované Vedouci
Ztizovatelé | investicnich zamérd , , . Y rojektové edagogicti
ey (v . Y Pisemna Min. 2x ro¢né p JV ) pecag g,.
a feditelé zamér( v investi¢nich zaméry jsou pracovnici,
v Uzemi prioritach evidovany zfizovatelé
strategického a projednany
rdmce
Informovani
0 moznostech . . Spole¢na Na zdkladé R Specialista na
. , MoZnosti L , Co nejvyssi .
ziskani . . setkani, novych . dotacni tituly
" . ., financovani , . , pocet )
Zfizovatelé financnich , osobni informaci nebo , nebo kdokoliv,
v pts Y e stanovenych y podanych )
a reditelé prostredki ) . konzultace, dle potreby . , kdo md
) Y projektovych ) . projektovych .
na investicni (e prezentace, jednotlivych . ; informace
S e zaméru ) N . Zadosti
i neinvesticni e-mail Zadatell
akce.
Analyza
P soucasného .
Nalezeni priorit , Spole¢na
, . , stavu, navrhy L Podoba x v
Odbornici v Uzemi ve e setkani . . o Clenové fidiciho
. , " feSeni na , . Min. 4 x ro¢né | strategického .
v Uzemi vazbé na . s pisemnym . vyboru
e zlepseni, , ramce
vzdélavani , vystupem
stanoveni
priorit a cild

6.1 Analyza rizik

Tabulka 28 - Komunikacni plan MAP

Manazerska rizika

Dodatec¢né zmény ze
strany poskytovatele
dotace.

Realiza¢ni tym projektu bude pravidelné sledovat a
studovat nové metodické pokyny. Realizace projektu
se témto zménam prizplsobi.

Problémy v interni
komunikaci

Budou vytvorené takové podminky komunikace,
které umozni vSéem osobdam zapojenym do projektu
se pravidelné informovat nebo zasilat dotazy
a pfipominky. K tomuto ucelu bude mj. slouzit
intranet projektu umoznujici komunikaci a sdileni
dokument( stejné jako webové stranky slouzici
k pribéznému zverejnovani informaci.

Nedodrzeni terminu
realizace

Vybér nekvalitniho
dodavatele

Podrobny harmonogram projektu ma nastavené
dostatecné Casové rezervy.
Dodavatelé budou vybirdni nejen na zakladé ceny, ale

také dle referenci. Pozadované vystupy budou
podrobné definovany a osetfeny smluvni pokutou.

NedodrzZeni indikatort

DodrZeni stanovenych indikator( je hlavnim cilem
projektu a projektové aktivity sméruji k naplnéni
tohoto cile.

" Zévaznost rizika (1 — nejnizsi, 5 — nejvyssi)
12 Pravdépodobnost vyskytu /Cetnost vyskytu rizika (1 — témér vyloucend, 5 — témér jista)
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Clenové projektového tymu byli vybrani s ohledem
Nekvalitni projektovy na jejich zkusenosti s realizaci projekt( financovanych
tym z ESF, zkuSenosti s pfipravou strategii. Bude probihat
pribézna evaluace realizace projektu.

Financni rizika
Pfijemce dotace ma pripravené dostate¢né financni

5 3 rezervy na predfinancovani realizace projektu
v pfipadé zpozdéni plateb ze strany poskytovatele.

Zpozdéné platby od
poskytovatele dotace

Chybéjici finan¢ni
prostfedky na realizaci
projektd a aktivit, 5 3
které se v pribéhu
projektu naplanuji.

Zadatel a partnefi projektu budou intenzivné hledat
moznosti financovani.

Pravni rizika
Priibézné kontrolovani aktivit projektu nebo

5 2 planovanych vystupd s podminkami OP VVV, které
budou dle potfeby studovany.

Nedodrzeni podminek
OP VVV

Priibézné kontrolovani aktivit projektu nebo
5 1 planovanych vystupt s ohledem na pravni normy CR,
které budou dle potreby studovany.

NedodrZeni pravnich
norem CR

Tabulka 29 - Analyza rizik

6.2 Aktualizace MAP

V prabéhu tvorby, ale i realizace MAP mUZe dojit ke zméndm v Uzemi v podobé vzniku/zaniku
novych subjekt zabyvajici se vzdélavanim. Tuto skutecnost zapracuje Realizaéni tym do aktualizace
ihned, jakmile dojde ke zjisténi této zmény. Jelikoz MAP predstavuje dle jednoho z principl oteviené
partnerstvi, realizacni tym predpoklada, Ze aktualizace mistniho partnerstvi MAP ORP Tfinec probéhne
v okamZiku, kdy bude Realizaénim tymem zjiSténa zména ve sloZeni uzemniho partnerstvi nebo zména
zpUsobu informovani jednotlivych aktér( ¢i dojde ke vstupu/vystupu ¢lena do pracovnich skupin nebo
Ridiciho vyboru.

V prlibéhu tvorby i realizace MAP miZe nastat objektivni potfeba zmény konkrétni casti MAP,
napf. Uprava znéni strategickych cill, zména indikator(, dopInéni projektd a aktivit v jednotlivych
opatrenich apod. Tuto potfebu mohou vyvolat nejriiznéjsi vlivy:

e vnéjsi (napf. zména legislativy v oblasti vzdélavani na narodni ¢i evropské Urovni),
e vnitfni (napf. potfeba zmény vyvstane pfi pribéiné aktualizaci Strategického ramce
MAP, na zakladé evaluace atd.).

Je velmi pravdépodobné, Ze nejcastéjsi zmény budou zaznamenany v ramci pfilohy investi¢nich
zamérd SR MAP, nebot sbér podnétl a vytvareni dohod k investicnim potfebdm mohou probihat
pribézné v intervalu Sesti mésicl. V ramci aktualizace Ize vSak pouze pridavat navrh investi¢ni akce
v Uzemi, kterd je v souladu se Strategickym ramcem MAP.

Zmény mohou vyplynout i z vnitfni evaluace, kterd probéhne v ramci MAP ORP Trinec dvakrat,
asice pribéina za obdobi prvniho roku realizace projektu a zavérecnd na konci projektu.
Vsechny zaznamenané zmény je vzdy nutné dikladné prodiskutovat v pracovnich skupinach
a nasledné zménu predat Ridicimu vyboru MAP, ktery rozhodne o schvéleni ¢i zamitnuti dané zmény.
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6.3 Monitoring a vyhodnoceni realizace MAP

Cilem monitoringu a evaluace je vyhodnotit Uspésnost proces( vytvareni partnerstvi, vysledk(
a dopadl roc¢niho akéniho planu, jeho dopady na strategii MAP a na zékladé vyhodnoceni stanovit dalsi
kroky MAP. V oblasti vysledkll a dopad( se evaluace zaméruje na vyhodnoceni toho, co se ve
spolupraci jiz podafilo udélat a co je napfisté potreba zlepsit.

Cilem vnitfni evaluace je celkové formativni zhodnoceni realizace projetu, tzn. zhodnoceni jeho
procesni i vécné stranky, konkrétné zhodnoceni fizeni projektu, pribézné zhodnoceni realizace aktivit
projektu a dosahovani cilll, a to véetné navrzeni pfipadnych opatfeni ke zlepseni.

Pro potreby vnitfni evaluace projektu byl zvolen model pribéiné interni evaluace s vyrazné
zastoupenym prvkem sebehodnoceni. Zvolend metoda vnitfni evaluace propojuje informace o fizeni
projektu, informace o realizaci aktivit v projektu a informace o zhodnoceni vystupl a vysledk(
z perspektivy zdstupcl projektovych tymd, a to vcetné navrZzeni pripadnych opatfeni ke zlepSeni
realizace projektu.

Projektovy tym je zodpovédny za vytvoreni sebehodnoticich zprdv, jejich Uplné zpracovani a véasné
odevzdani. Na sebehodnoticim procesu se podili cely realiza¢ni tym projektu a evaluacni zprdvy jsou
vysledkem vyvazeného konsenzu tymu.
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7.4 Seznam zkratek

a.v. —augsburské vyznani

CLIL - content and language integrated
learning — Integrovana vyuka pfedmétu a
ciziho jazyka

CSl — Ceska gkolni inspekce

CSU - Cesky statisticky urad

DDM — dim déti a mladeze

DPP — dohoda o provedeni prace

DPC — dohoda o pracovni &innosti

DVPP — dal$i vzdéldvani pedagogickych
pracovnik(

ESF — Evropsky socialni fond

FG — finanéni gramotnosti

IROP — Integrovany regiondlni operacni
program

ITI — integrovanad regionalni investic

F-M — Frydek-Mistek

KAP — krajska ak¢ni plan

KaPA — Kvalifika¢ni a persondlni agentura
KU — Krajsky ufad

MAP — Mistni akéni plan

MAS — Mistni akéni skupina

Me&U — méstsky Urad

MG — matematicka gramotnosti

MPP — minimalni preventivni program
MPSV — Ministerstvo prace a socialnich véci
MSK — Moravskoslezsky kraj

MS — mateFska $kola

MSMT — Ministerstvo gkolstvi, mladeze a
télovychovy
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0.p.s. —obecné prospésna spolecnost

OP VK — Operacni program Vzdélavani pro
konkurenceschopnost

OP VVV — Operacni program Vyzkum, vyvoj a
vzdélavani

OPZ — operacni program zameéstnanost

p.j.v. — polsky jazyk vyucovaci

p.o. — prispévkova organizace

PPP — pedagogicko-psychologickd poradna
prepoc. - pfepocteny

PS — pracovni skupina

RAP — rocni akéni plan

reg. —registracni

RT — realizacni tym

SLDB — S¢itani lidi, domU a byt(

SO ORP — spravni obvod srozsifenou
pusobnosti

SPC — specialné pedagogické centrum

s.r.o. —spole¢nost s ru¢enim omezenym

SS — stfedni $kola

STO — Svét techniky Ostrava

SVP — specialni vzdélavaci potreby

Svp

TZ — T¥inecké Zelezarny

VOS — vy33i odborna gkola

VZV — vysokozdvizny vozik

ZUS — zakladni uméleckd $kola

z.s. — zapsany spolek

7S — zakladni kol

z.U. — zapsany Ustav
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