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1 Uvod

Mistni akéni pldn vzdélavani ! je zaméfen predevsim na rozvoj kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani
déti a zakd mladsich 15 let. Zabyva se oblasti véasné péce, predskolniho a zakladniho vzdélavani,
zajmového a neformalniho vzdélavani.

Hlavnim cilem procesu mistniho akéniho planovani je zlepSeni kvality vzdéldvani v matefskych
a zakladnich 3koldch v uzemi spravniho obvodu obce srozdifenou plsobnosti Trinec? formou
spoluprace zfizovatell, Skol a ostatnich aktér( ve vzdélavani. Jedna se o spolecné informovani,
vzdélavani a pldnovani partnerskych aktivit pro feseni mistné specifickych problém( a potreb.
Projekt se dale zamé&fuje nejen na prioritni a doporucena opatfeni MAP, ale také na dalsi témata
zjisténa na zdkladé analyzy aktudlniho stavu a odbornych diskuzi. Vedlejsim cilem je podpora sbéru
informaci pro pfipravu Uzemné zamérenych vyzev v OP VVV, vyzev ve specifickém cili 2.4 IROP
a pro krajské akéni plany.

Hlavni pfinos realizace projektu MAP spocivd ve vybudovani udrzitelného systému komunikace
mezi aktéry ovliviiujici vzdélavani v zajmovém regionu. Vytvofené partnerstvi napomaha nejen
ke zkvalitfiovani vzdélavani, ale také krizenému rozvoji dalSich navazujicich sluzeb na podporu
vzdélavani déti a zakd. Spolecné pldnovani a sdileni aktivit v Uzemi pfispéje k naplnéni Dlouhodobého
zaméru vzdélavani a vzdéldvaci soustavy kraje. Soucdsti aktivit je rovnéZ spolecné planovani
investic¢nich akci v SO ORP Ttinec, jeZ regionu bude chtit podpofit z IROP.

Pfedlozeny Mistni akéni plan byl zpracovan ve spolupraci s mnoha partnery, vychazi z mistnich
potfeb regionu a je podloZeny redlnymi daty a analyzami Uzemi. V regionu probihala analyticka Setfeni
za Ucasti Siroké cilové skupiny.

Klicovym vystupem spoluprdce zainteresovanych aktérl je predkladany Mistni akéni plan Trinec,
ktery pfedstavuje souhrnny dokument skladajici se z nékolika ¢asti zamérenych na specifika zdjmového
Uzemi. Definuje priority a jednotlivé kroky, jeZ jsou zapotfebi k dosazeni stanovenych cill vzdélavaci
politiky v Gzemi spravni obvod obce s rozsifenou plsobnosti ORP Trinec. Soucasti predkladaného MAP
jsou dalsi dokumenty a to Strategicky ramec MAP do roku 2023, Rocni akéni plan, ve kterém jsou
navrzena konkrétni FfeSeni mistnich problému v dohodnutych prioritach a Implementacni plan,
ktery vede k pInéni dohodnutého.

Tvorba Mistniho akéniho planu byla financovana zoperalniho programu Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani v ramci vyzvy €. 02_17_047. Realizace projektu probihala od Unora 2018 do ledna 2022.
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Evropské strukturalni a investicni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Mistni akéni plan Il v ORP Trinec
reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008963

1.1 Vymezeni Uzemi

Uzemi dopadu pro realizaci MAP v ORP Tfinec je vymezeno hranici SO ORP T¥inec zahrnujici mésto
Tfinec a obce Bystfice, Hnojnik, Komorni Lhotka, KosSafiska, Nydek, Ropice, Smilovice, Stfitez
a Vendryné. Vyjimku predstavuji obce Reka a Vélopoli, které nejsou zfizovateli 74dné materské
¢i zakladni skoly, a tudiz se do projektu nezapojily.

1 Hnojnik
2 Vélopoli

- SO ORP Tiinec

hranice obce

0 5 10 km

- t_
Wf i ﬁ/\\;y I Moravskoslezsky kraj

— hranice kraje

Obrdzek 1 - Poloha a administrativni &lenéni SO ORP Tfinec 3

Vyjma tfi samostatnych materskych Skol, vSechny dalsi zdkladni a materské skoly v zdjmovém
regionu véetné jejich zfizovatell vyjadrily sv(j souhlas se zapojenim do projektu. Nositelem projektu
je statutdrni mésto Trinec. Vymezeni hranice Uzemi pro realizaci MAP a urceni opravnéného Zadatele
za dané Uzemi potvrdila svym Stanoviskem Uzemné prislusna Regionalni stala konference.

1.2 Principy tvorby MAP

PFi tvorbé MAP byly respektovany zakladni principy komunitné fizeného planovani:
e |idé se mohli svobodné Ucastnit rozhodovani o ddlezitych otdzkach Zivota spolecenstvi,
e pfijimana usneseni zodpovédnych organl odrazi vili a potfeby obyvatel regionu,

e planované kroky a reseni co nejlépe vyuzivaji dostupné zdroje, pripadné nachazi
nové zdroje a prinasi co nejvétsi uzitek a spokojenost.

3 Zdroj: viastni zpracovani
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Mezi zékladni principy tvorby MAP patfi:
Princip spoluprace

V ramci tvorby MAP spolu planuji a spolupracuji nejriznéjsi aktéri pUlsobici v oblasti formainiho
i neformalniho vzdélavani. Jsou to pfedevsim zfizovatelé, poskytovatelé vzdélavani, uZivatelé a ostatni
relevantni aktéfi, ktefi spolu vytvareji Sirokou platformu partnerstvi MAP.

Princip zapojeni dotéené verejnosti do planovacich procest

Vramci tvorby MAP rozliSujeme pfi zapojovani dotcené vefejnosti a pfi vyméné informaci
s ni tyto stupné spoluprace:

e  zajisténi pfistupu verejnosti k informacim,

e aktivni informovani obcand,

e oboustrannd komunikace za ucelem sbéru pripominek, zjisténi postoje verejnosti
k dokumentu,

e spolulcast verejnosti na planovani.

Vzdjemnym doplfiovanim a prolindnim jednotlivych ¢asti je vytvofen provazany systém,
blize popsano nize v kapitole Komunikacni mechanismy MAP.

Princip dohody

Vysledny MAP ORP Tfinec predstavuje svym zplsobem dohodu, ve které se strany navzdjem
shodnou na prioritdch v oblasti vzdélavani v zdjmovém Uzemi. Svobodny a informovany souhlas
je vysledkem svobodné rozpravy a demokratické spoluprace. Dohoda je nejen o zamérech, ale také
o zplUsobu a postupu realizace odsouhlasenych aktivit. Priority, jako vysledek vzdjemné dohody,
jsou nasledné rozpracovavany do konkrétnich strategickych cild vzdélavaci politiky, jejichZ naplfovani
probiha skrze jednotlivé investi¢ni a neinvesti¢ni zdaméry vzdélavacich instituci, projekt spoluprace.

Princip otevrenosti

MAP Tfinec chdpe vzdélavani jako celoZivotni proces, ktery se odehrdva jak ve skolnim prostied;,
tak i mimo skolu, tzn. prostfednictvim formalniho a neformainiho vzdélavani, pficemz vychazi
z principu, Ze jednim ze zékladnich predpokladd k efektivnimu propojovéani procesl ve vzdélavani
je jejich otevienost. Tvorba arealizace MAP ORP Trinec respektuje zdsady rovnych pfilezZitosti
a mozZnosti aktivni participace viech dotcenych zajmovych skupin. Otevienost MAP prispiva k budovani
dlvéry a rozvoji spoluprace mezi partnery, uznani vystupl dil¢ich aktivit a podpore prenositelnosti
prikladd dobré praxe. MAP ORP Trinec je otevien vSsem poskytovatellm vzdélavani v uzemi.
Dokumenty upravujici fungovani fidictho vyboru a partnerstvi MAP ORP Tfinec umoziuji pFistup
do partnerstvi  kdykoliv v prlbéhu jakémukoliv aktéru ve vzdélavani. Zastupci zdjmového
a neformdiniho vzdélavani jsou aktivni a Cinni v fidicim vyboru i v jednotlivych pracovnich skupinach.
V ramci tvorby MAP ORP Trinec vznikaji projekty spoluprace skol a neformalnich vzdélavatel(.

Princip SMART

Cilem MAP ORP Tfinec je pfedevsim stanovovat priority a strategické cile v oblasti vzdélavani
a nasledné se soustfedit na realizaci opatfeni k nim smérfujicich. Kazdé takové opatieni musi byt
z pohledu realizace proveditelné, a proto musi byt sestavené jako SMART:

e specifické, tj. s popisem konkrétnich opatfeni a krokd,

e meéritelné, tj. s uvedenymi indikatory, které jsou méfitelné a vypovidajici,

e akceptované, tj. projednané v partnerstvi MAP, odsouhlasené a s jasné vymezenymi
kompetencemi i povinnostmi,

e realistické, tj. odrazi skutecné potreby, plan musi byt proveditelny a zdroje dostupné,

e terminované, tj. navrhy opatfeni maji svij jasny termin.
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Princip udrzitelnosti

Tvorba MAP v ORP Tfinec neni pouze Ucelovou aktivitou, ale slouZi k nastaveni a rozvoji
dlouhodobych procesli spoluprdce aktér( v oblasti vzdéldvani na regiondini Urovni. Planovani
pfedstavuje opakujici se proces, vnémzZ je zapotfebi sledovat prlibéh realizace, vyhodnocovat
dosahovani cill a pfijimat nova opatfeni a plany sméfujici k napravé ¢i dalSimu zlepSeni a rozvoji.
Partnerstvi v Gzemi SO ORP Tfinec je postaveno na pevnych vazbach, respektuje jiz vznikla partnerstvi
a klade si za cil pokracovat v nastavené spolupraci minimalné formou pravidelnych setkani, vzajemnym
informovanim a spolupraci na Urovni fidiciho vyboru &i pracovnich skupin.

Princip partnerstvi

Partnerstvi je vztah mezi dvéma nebo vice subjekty spocivajici ve spolupraci téchto subjektd
pfi pfipravé a nasledné realizaci planu, to znamena, aktéfi se spole¢né podili na jeho tvorbé,
koordinaci, organizaci, fizeni, monitorovani a vyhodnocovani. Partnerstvi je zalozeno na sdilené
odpovédnosti a na demokratickych principech rozhodovani pfi tvorbé a fizeni planu. Struktura
a konkrétni sloZzeni partnerstvi je predmétem dohody relevantnich aktér(l v izemi SO ORP Trinec.
Zakladni struktura partnerstvi je na Tfinecku tvofena Ridicim vyborem MAP a pracovnimi skupinami.
Jejich slozeni je voleno tak, aby odrazelo Uzemni charakteristiky a zaroven bylo dostatecné
reprezentativni.

1.3 Prubéh realizace a zpracovani MAP

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy jako Ridici organ Operacniho programu Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani vyhlasilo v prosinci roku 2017 vyzvu €. 02_17_047 Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani Il
v prioritni ose 3 OP VVV. Dne 18. 12. 2017 se v Trinci uskutecnila schlzka fediteld Skol a jejich
zfizovatell v ramci spravniho obvodu ORP Tfinec, na které byli pritomni informovani o vyhlaseni vyzvy
a soucasné byli vyzvani k zapojeni se do projektu. Realizace projektu byla podminéna zapojenim
minimalné 70 % $kol zfizovanych méstem Tfinec a alespori 70 % Skol zfizovanych obcemi a jinymi
zfizovateli v rdmci SO ORP.

Vyjma tfi organizaci, vSsechny dalsi zakladni a materské Skoly v zadjmovém regionu vcetné jejich
zfizovateld vyjadFily svilj souhlas se zapojenim do projektu. Nové se mohly zapojit také ZUS,
tuto moznost vyuzila jedna ze dvou organizaci.

Projektovad Zadost byla zpracovana dle zavazné metodiky ,Postupy MAP Il — Metodika tvorby
mistnich akcnich pland v oblasti vzdélavani” a vznikala ve spolupraci s vybranymi cilovymi skupinami.
Zadost byla finalizovdna dne 03. 05. 2018. Opravnéného Zadatele véetné potvrzeni Uzemi potvrdila
svym Stanoviskem pfislusna Regiondlni stald konference. Projekt Mistni akéni plan Il v ORP,
reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008963, je realizovan od 01. 02. 2018 do 31. 01. 2022. Rozhodnuti
o poskytnuti dotace obdrzelo statutarni mésto Trinec, které je nositelem projektu, dne 11. 10. 2018.
Celkové zpUsobilé vydaje projektu cini 12 647 591,60 KE. Pauséini sazba je stanovena na 40 %
z celkovych zplsobilych pfimych vydaji na zaméstnance za ucelem pokryti zbyvajicich naklad
na projekt.

V Unoru 2018 doslo k obsazeni pracovni pozice realizaniho tymu, konkrétné manaZera projektu
a administratora v jedné osobé a specialisty na tvorbu strategii a pldnovani. Od zafi téhoZ roku
pak byly obsazeny funkce manaZera implementace a finanéniho manazera v jedné osobé.

V prabéhu prvnich tfi mésicl realizace projektu realizacni tym identifikoval dotéenou verejnost
a oslovil relevantni aktéry ve vzdélavani s nabidkou vstupu do partnerstvi a potencidlnim ¢lenstvi
v Ridicim vyboru.

Dne 25. 04. 2018 doslo k ustanoveni Ridiciho vyboru, ktery &t 21 ¢lendl a je sloZen ze zastupcl

zfizovateld $kol, vedeni MS a ZS, rodi¢d, organizaci neformalniho a zéjmového vzdélavani, zastupcli
Moravskoslezského kraje a MAS, NIDV, KAP, ITI, rodi¢d atd. Na prvnim zasedani Ridiciho vyboru
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byla rovné? projednadna a schvélena aktualizace Statutu aJednaci fad Ridiciho vyboru, upravujici
fungovani tohoto pracovniho organu MAP. Byl zvolen predseda a mistopredseda a odsouhlasena
cetnost zasedani ve Ctvrtletnich intervalech, pficem?z v pfipadé potreby Ize svolat mimoradné zasedani
¢i projednani formou per rollam.

V listopadu 2018 byly ustanoveny pracovni skupiny a rovnéz doslo kzapojeni lektor(
implementace. Byly realizovany napf. dotaznikova Setfeni, aktualizovdany SWOT analyzu, zpracovany
navrhy aktivit v rdmci roéniho akéniho planu. Clenové PS a lektofi PS se podili také na realizaci
implementacnich aktivit a jejich vyhodnocovani.

Dle metodiky byly v prlbéhu realizace projektu vytvoreny tyto dokumenty: organizacni struktura,
komunikacéni plan véetné identifikace dotéené verejnosti, seznam planovanych evaluaci véetné jejich
témat, cild a harmonogramu. Kazdy rok je zpracovana pribéind sebehodnotici zprava projektu,
probihad evaluace ro¢niho akéniho planu, evaluace organiza¢ni struktury. Dle vyhlaSenych dotacnich
vyzev je aktualizovdn také seznam investi¢nich potfeb v Uzemi.

Pribézné je realizovana rada tematickych setkani, besed, prednasek a vzdélavacich seminar
pro pedagogy a aktivit pro déti a zaky, pro rodice.

Nedilnou sou&asti projektu je pravidelné predkladani zprav Ridicimu orgdnu o jeho realizaci
a zadosti o platbu. Realizacni tym se pravidelné Ucastni seminar porddanych Narodnim pedagogickym
institutem a setkani KAP * a MAP.

V poloviné a na konci realizace a znova i v zavéru projektu realizacni tym zpracoval aktualizaci
analyzy zahrnujici obecnou analyzu Uzemi (obyvatelstvo, hospodafstvi, trh prace), charakteristiku
Skolstvi v feSeném uUzemi a socidlni situaci. Ve spolupraci s pracovnimi skupinami byla zpracovéna také
aktualizace syntézy platnych mistnich, krajskych a narodnich strategii svazbou na vzdélavani.
Priibézné bylo také realizovano nékolik dotaznikovych Setieni dle metodiky a pokynG Ridiciho orgénu
a nékolik vlastnich dotaznikovych Setfeni, kulatych stoll a tematickych setkavani realizovanych napfic
pracovnimi skupinami. Na zakladé vyhodnoceni téchto aktivit byla provedena aktualizace na jafe roku
2020 Strategického rdmce MAP.

Prvni aktualizace v poloviné projektu byla schvalena Ridicim vyborem dne 21.08. 2020, druhd pak
dni 31.01.2022. Jedna se o Zivy dokument, ktery bude dle potieb ddle aktualizovan.

1.4 Struktura MAP

Pfi realizaci projektu MAP byla respektovana jiz vytvofenda nadregiondlni a lokalni funkéni
partnerstvi. V zajmovém Uzemi funguje velké mnozstvi Utvarl meziobecni spoluprace:

e [Tl Ostrava,

e FEuroregion Tésinské Slezsko — Regionadlni sdruzeni Uzemni spoluprace Tésinského Slezska,
e Regiondlni rada rozvoje a spoluprace se sidlem v Tfinci,

e  Mistni akéni skupina Pobeskydi,

e Mistni akéni skupina Jablunkovsko,

e SdruzZeni obci povodi Stonavky,

e SdruZeni obci Jablunkovska,

e Mikroregion Bysttice-Nydek-Vendryné,

e Slezsky vodohospodarsky svazek.

Vyjma posledniho uvedeného dobrovolného svazku obci, se vSechna sdruZeni uréitou mérou
ve svych stanovach i strategiich zabyvaji problematikou skolstvi, jeho rozvojem a modernizaci.

4 Krajsky ak&ni pldn, ktery je zaméfeny na stfedni skoly
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Do pfipravy Mistniho akéniho planu se zapojili jednotlivi zfizovatelé, zastupcl vedeni skol, ¢lenové
realizac¢niho tymu, ¢lenové fidiciho vyboru, osoby v pracovnich skupinach a lektofi implementace.
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Obrdzek 2 - Organizacni schéma MAP

Realiza¢ni tym projektu

Realizalni tym projektu MAP Tfinec vede manaZer a administrator v jedné osobé ve spolupraci
s manazZerem implementace a finan¢nim manaZerem rovné? v jedné osobé, spole¢né se specialistou
na strategii, planovani a vybrana témata.

Realiza¢ni tym zodpovidd za koordinaci projektovych aktivit v souladu s Zadosti o podporu,
organizani a provozni stranku projektu, dosaZzeni planovanych cild projektu véetné naplnéni
planovanych vystupl a vysledkd projektu a zajistovani efektivni komunikace na vsech Urovnich
realizace projektu (smérem k Ridicimu orgénu, vedeni organizace pfijemce, spolupracujicim
organizacim a jednotlivym pracovnikim projektu). Dale zodpovida rovnéz za zpracovani a pribézny
monitoring systému komunikace, zpracovani ZOR a ZOP, evaluace, spolupraci s odbornym garantem
MAP, zajistovani a organizace aktivit souvisejicich s podporou a rozvojem kapacit, Ucastni se aktivit
souvisejicich s pfimou podporou skol, zajistuje prenos vystupl mezi jednotlivymi ¢lanky organizacéni
struktury MAP, podporuje skoly v planovani, zajistuje facilitaci aj.
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manaZer a administrator projektu

Mgr. Markéta Bobkova

financni manazer; Manazer implementace Mgr. Katefina Czempkova Statutarni mésto Trinec

specialista pro strategie a planovani Ing. Petra Kantorova

Tabulka 1 - Struktura a jmenny seznam realizacniho tymu projektu k 24.9.2021

Role Ridictho vyboru je pfimo spjatd s planovanim, tvorbou a schvalovdnim MAP. Jeho sloZeni
reprezentativné odpovida sloZeni partnerstvi MAP. Ridici vybor je hlavnim pracovnim orgdnem
partnerstvi MAP. Je tvoren zastupci klicovych aktér( ovliviiujicich oblast vzdélavani na uzemi MAP.

realizatora projektu

Radim Kozlovsky

Statutarni mésto Tfinec

realizaCniho tymu

Mgr. Markéta Bobkova

Statutarni mésto Trinec

Kraje

Mgr. Josef Alexander Matera

KU MSK

zfizovatele

Mgr. Roman Wrébel

Obec Bystrice

zfizovatele

Mgr. UrSula Waniova

Obec Ropice

vedenf z§ a M§

PhDr. Dalibor Pyszko

S5, Z5 a MS, Trinec, Jablunkovska 241,
Trinec

veden{ z§ a M§

Mgr. Bohuslava Bura

Z8 Vendryné 236

veden{ z§ a M§

Mgr. Iveta Hudzietzova

75 a MS, Trinec, Kadtanové 412

veden{ z§ a M§

Mgr. Petra Cemerkova Golova

Z8 a MS, T¥inec, Miru 247

vedeni z8 a MS

Mgr. Martina Giercuszkiewiczova

Z5 Petra Bezruce a MS, Trinec

organizace neformélniho

a zajmového vzdélavani

Mgr. Marika Zadembska

Knihovna Trinec

instituce spolupracujici

Mgr. Radomira KriZzova

Pedagogicko-psychologicka poradna

se Skolami

KAP Mgr. Aneta Krakovkova Radévi¢ova | KU MSK

Rodiét Ing. Pavlina Novotna 78 a MS, Trinec, Kastanova 412
Rodi&d Ing. Stanislav Buba 78 a MS Gustawa Przeczka s p.j.v.
Rodiéd Ing. Ji¥i Duchori Z5 a MS, Kopernikova 696

Skolni druziny

Irena Durstinova

78 Petra Bezruée a MS, Tfinec

ITl Ing. Sylva Sladeckova Magistrat mésta Ostravy

MAS Ing. Monika Szkatulova MAS Jablunkovsko, z.s.

MAS RNDr. Pavel Zitka MAS Pobeskyd, z.s.

NPI Ing. Renata Kubanova NPI, Krajské pracovisté Ostrava

Tabulka 2 - Struktura a jmenny seznam ¢&lent Ridiciho vyboru k 24.9.2021
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Pracovni skupina® predstavuji odborné platformy pro diskusi, sdileni zku$enosti a planovani aktivit
v oblasti vychovy a vzdé&lavani. PS jsou poradnimi organy RV, jeZ jsou sestaveny pro Fedeni jednotlivych
tematickych okruh( projektu. Polet a zaméreni PS se odviji jednak od metodickych pokynd,
jak dle potteb tzemi. Cleny schvaluje RV.

PS je tym pracovnik( sloZeny z vedouciho pracovni skupiny a ¢len( pracovni skupiny, ktefi se vénuji
uréenému tématu / tématdm vzdélavani, podili se na mistnim akénim planovéni a realizaci
implementacnich aktivit.

Vedouci PS Fidi ¢innost svéfené pracovni skupiny, pfipravuje podklady na jednani pracovni skupiny,
zpracovava vystupy ¢innosti pracovni skupiny a findIni podobu podklad( na jednani RV, vede jednotlivé
¢leny pracovni skupiny. Stanovuje cile a pridéluje dil¢i Ukoly jednotlivym clenim tymu, kontroluje
plnéni ukold. Je zodpovédny za prezentaci vysledk( pracovni skupiny Ridicimu vyboru, motivuje
jednotlivé Cleny pracovni skupiny, zajistuje zvySovani odbornych kompetenci, poradani workshop(
pro ¢leny pracovni skupiny. Spolupracuje s ostatnimi PS, predevsim PS Financovani a PS Pro rovné
prileZitosti. Pravidelné komunikuje s ostatnimi ¢leny administrativniho a odborného tymu MAP
a Ucastni se porad ke zpracovani Mistniho akéniho planu.

Clen PS zpracovava analytické vystupy ze kol za danou oblast a ndvrhovou ¢ast opatfeni aktivit $kol
a aktivit spoluprace, poskytuje poradenstvi skoldm a ostatnim subjektim zapojenym do MAP, Ucastni
se jednani se zfizovateli a ¢leny RV MAP.

SloZzeni ¢lend pracovnich skupin je pestré. Jsou zastoupeni jak reditelé, tak samotni pedagogové
z Uplnych i malotfidnich Skol, materskych Skol. Byla navdzana spoluprace také s neformalnimi
a zadjmovymi vzdélavateli, ZUS, neziskovymi organizacemi, Gfadem prace apod.

Clenové se zpravidla schazi jednou mési¢né. Z kazdého jedndni je vyhotoven zapis a prezenéni
listina. Realizacni tym komunikuje predevsim s vedoucimi, jsou svolavany pracovni schlizky zamérené
na projednani zadani konkrétnich dkold. Bylo realizovano také dvoudenni vyjezdni setkani.

Na zédkladé vyhodnoceni zavérd z analytické ¢asti byly navrieny priority, opatfeni a cile,
kterym se vénovalo téchto 7 pracovnich skupin. Struktura pracovnich skupin jen nasledujici:

e PSProrovné prilezitosti

e PSPro financovani

PS Pro rozvoj ¢tendarské gramotnosti a k rozvoji potencialu kazdého Zaka

PS Pro rozvoj matematické gramotnosti a k rozvoji potencialu kazdého Zaka
PS Polytechnika a digitalizace

PS Podnikavost a kariérové poradenstvi

e PS Obcanské kompetence

Mgr. Bohuslava Bura Z8 Vendryné 236 vedouci
Mgr. Eva Gibiecova ZS Dany a Emila Zatopkovych, Tfinec ¢len
Mgr. Jana Heczkova SS, 28 a MS, Trinec, Jablunkovska 241 len

Pro rovné ptileZitosti | Bc. Marta Sevéikova MS, TFinec, Nerudova 313 len
Mgr. Nina Cimbolincova Jubilejni Masarykova Z8 a MS, T¥inec clen
Odbor socidlnich véci Statutdrni mésto Trinec dle potreby
PPP Trinec Statutdrni mésto Trinec dle potreby

°> Ddle PS
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Ing. Monika Byrtusova Charita Tfinec vedouci
Ing. Magda Nogova ZS Dany a Emila Zatopkovych, Tfinec clen
Pro financovani PhDr. Dalibor Pyszko sS, 28 a MS, Trinec, Jablunkovska 241 ¢len
RNDr. Pavel Ziéka MAS Pobeskydi, z.s. ¢len
Ing. Lenka Przybylova ZS Dany a Emila Zatopkovych, Tfinec clen
Ing. Vladimira Kacifovd Statutdrni mésto Trinec clen
Pro rozvoj Etendfské Mgr. Simona Lacikova Z8 Vendryné 236 vedouci
gramotnosti Mgr. Renata Pencékova Z5 a MS, Trinec, Slezskd 773 ¢len
a k rozvoji potencidlu | Bc. Jan Delong Knihovna TFinec, p.o. clen
kazdého Zaka Mgr. Veronika Dittrichové Z8 a MS, Trinec, Kopernikova 696 ¢len
Pro rozvoj Mgr. Sarka Cipova Kvalifikaéni a personalni agentura, o.p.s. | vedouci
matematick.é Bc. Aneta Nogawczykova Kvalifikani a personalni agentura, o.p.s. | ¢len
gramotnosti ”
a k rozvoji potencialu Mgr. Petra Kantorova ZS Dany a Emila Zatopkovych, Trinec clen
kazdého ¥aka Mgr. Olga Humpolcova Z8 Vendryné 236 ¢len
Mgr. Ale$ Adamus SOS TZ Ttinec vedouci
Polytechnika Ing. Pavlina Novotna INDEX NOSLUS s.r.o. ¢len
a digitalizace Ing. et. Ing. Jifi Polok BeePartner, a.s. clen
Mgr. Darja Hoffmannova Jubilejni Masarykova Z5 a MS, Tfinec clen
Mgr. Nina Chwastkova Statutarni mésto Trinec vedouci
Podnikavost a Megr. llona Zielina Z5 a MS Gustawa Przeczka s p.j.v, Trinec | ¢len
kariérové poradenstvi | Mgr. Michaela Kisielové ZS a MS, T¥inec, Kopernikova 696 &len
Mgr. Vlasta Zemkova S§, 28 a MS, Trinec, Jablunkovska 241 ¢len
Ing. Jana Vavrosova Kvalifikacni a personaini agentura, o.p.s. | vedouci
Obdanské Mgr. Lenka Szotkowska Bunkr, o.p.s. clen
kompetence Megr. lveta Hudzietzova Z5 a MS Trinec, Kagtanova 412 ¢len
Mgr. Alicja B6hm ZUS Trinec Clen

Tabulka 3 - Struktura a jmenny seznam clent pracovnich skupin k 24.9.2021

1.5 Metody zapojeni dotCené verejnosti a zplsoby vzajemné komunikace
a informovanosti

Projekt ma zpracovany Komunikaéni plan, ktery obsahuje rdmcovy prehled jednotlivych cilovych
skupin projektu a prehled nastrojd, které jsou pfi realizaci mistniho akéniho planu vyuzivany k zajisténi
informovanosti vSech zainteresovanych aktér(l formalniho, zajmového a neformainiho vzdélavani
véetné Siroké verejnosti o jednotlivych dil¢ich vystupech spole¢ného planovani, zpracovaném SR MAP,
o pripravé a finalni podobé jednotlivych akénich pland a o realizaci konkrétnich aktivit, samozifejmé
také shér namétl a pripominek aj. Informovanost musi byt pro vsechny srozumitelnd, transparentni,
pfehlednd a dostupna (metoda SMART).
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Informovanost  probihd  predevSim  prostrfednictvim  internetovych  stranek  projektu
http://map.trinecko.cz/ a facebookového profilu Mistni akéni plan Il v ORP Trinec. Jsou zde informace

k jednotlivym fazim projektu (zapisy z jednani VR, prezenéni listiny, pozvanky, fotografie, dokumenty
ke stazeni atd.), planovanych akcich, apod.

Dale jsou publikovany ¢lanky v mistnich zpravodajich a médiich, zpravidla 2x ro¢né je v elektronické
podobé zpracovan ,Zpravodaj o pribéhu realizace MAP Il v ORP Ttinec, ktery je zverejnén webovych
strankach a distribuovan mezi relevantni aktéry projektu.

Byl zpracovan propagacni materidl v podobé A3 plakdtu, ktery je umistén v prostorach pfijemce
projektu a partnerskych organizaci.

Cilové skupiny
Déti a zaci

Cilem MAP je podpora rozvoje potencidlu osobnosti kazdého ditéte a Zaka ve véku do 15 let.
Déti a zaci budou podporeny v ramci aktivit implementace, a to v oblasti inkluze, polytechniky,
podnikavosti a kariérového poradenstvi, gramotnosti a ob¢anskych kompetenci bud pfimou ucasti,
nebo prostrednictvim ucitell, ktefi si budou zlepSovat své vzdélavatelské kompetence a schopnosti
rozpoznavat individuaini potreby déti a zakd.

Pedagogicti pracovnici Skol a $kolskych zafizeni véetné vedoucich pedagogickych pracovnik(

Jedna se o jednu ze stéZejnich cilovych skupin projektu, kterd se pfimo podili na kvalité vzdélavani
v Uzemi, pUsobi na déti a zaky, komunikuje s jejich rodici. Tuto cilovou skupinu tvori feditelky
a ucitelky materskych skol, déle feditelé a ucitelé zakladnich Skol, vychovatelé Skolnich druzin,
asistenti. V ramci pfipravné faze Zadosti o podporu, v ndvaznosti na MAP 1., byli osloveni zfizovatelé
a feditelé ZS/MS na Uzemi ORP Trinec. Také byli osloveni s navrhem zaclenéni se do RV,
nebo do nékteré z pracovnich skupin.

Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci plsobicich v oblasti vzdélavani nebo asistencnich
sluzeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze

Motivaci k maximainimu Uspéchu kazdého Z7dka je potfeba rozvijet i ve spolupraci skol
s organizacemi poskytujicimi neformalni a zdjmové vzdélavani Ci asistencni sluzby ve vzdélavani tak,
aby se vyuZil mistni potencial pro rozsiteni pfilezZitosti pro uceni se zakl nebo pro sdileni a vyménu
dobrych zkuSenosti mezi pedagogickymi a dalsSimi pracovniky jednotlivych sektord vzdélavani.
V ramci procesu tvorby a rozvoje MAP budou opét pfizvani pracovnici téchto organizaci jako ¢lenové
RV a PS, &im? pFisp&jeme k vybudovani efektivni a smysluplné propojenosti uvedenych oblasti.

Pracovnici organizaci plsobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi

Pracovnici organizaci pUsobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi maji moznost se zapojit
do odborné diskuse. Vhodnou aktivitou je mentoring ¢i koucovani, ale také budou osloveni
pro ¢lenstvi v RV MAP nebo v pracovnich skupinach, kdy se pfimo zapojuji do aktualizace strategie
MAP a do zpracovani strategickych dokument( MAP.

Rodice déti a zaku

Rodice potfebuji dostavat pravdivé a pravidelné informace o vzdélavani a vysledcich svych déti,
aby méli pocit jistoty, Ze je vSe s jejich détmi v porddku. A potfebuji odbornou podporu, aby mohli
se gkolou Ucinné spolupracovat. Rodi¢e budou mit nadéle zastoupeni v RV MAP II, v pracovnich
skupinach, jsou stéZejnimi partnery pro feditele a ucitele $kol. Rodi¢e, jak na urovni MS, tak i v Z8
budou zapojovéni do aktivit MAP a budou pravidelné informovani o postupu realizace MAP
a pripravovanych aktivitdch. Za timto Ucelem realizacni tym oslovi zastupce rodic(,
kteri jsou doporuceni Skolskymi radami nebo organizacemi sdruzujicimi rodice.
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Verejnost

Verejnost potfebuje ziskdvat adekvatni a redlné informace o podminkach spolec¢ného vzdélavani,
aby opustila selektivni pfistup a vnimala spolecné vzdélavani jako béznou potfebu kazdého jedince.
PFi vytvareni koncepce vzdélavani je potfeba vést dialog také s ostatni verejnosti. Jedna se napf.
o0 vyznamné zaméstnavatelé v regionu, ktefi vytvareji mistni trh prace a urcuji poZadavky
na kompetence svych zaméstnanc(. Dale jsou to Skoly ve vy$sim stupni vzdélavani, tj. stfedni, vyssi
odborné a vysoké skoly, které dokazi posoudit pripravenost zakl opoustéjicich zakladni vzdélavani
a Uroveri dosaZenych kompetenci. Poskytnout tedy zpétnou vazbu ZS.

Zaméstnanci verejné spravy a zfizovatell skol plsobici ve vzdélavaci politice

Do procesu tvorby MAP byli rovnéz prizvani zastupci verejné zpravy, ktefi plsobi ve vzdélavaci
politice. Zaméstnanci verejné spravy jsou do procesu tvorby MAP zapojeni prostfednictvim ucasti
v RV. Aktivné tak mohou ovliviiovat a zasahovat do procesu celé tvorby MAP. Pfizvani jsou také
k aktivitam spojenych s rozvojem partnerstvi v Uzemi (spolecné setkdni a vzdélavani). Tato cilova
skupina podporuje spolupraci a vzajemnou vyménu zkusenosti.
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2 Analyticka cast

V radmci analyzy Uzemi byly provedeny tyto postupné kroky:
e analyza vnitfniho prostfedi, charakteristika dzemi,
e metaanalyza existujicich strategickych zdmér( a dokumentl v Uzemi pro oblast
vzdeélavani,
e vyhodnoceni dotaznikového Setfeni pro sSkoly: potieby a plany aktivit,
e  zjiSténi potieb investic ve Skolach a stupné pfipravenosti,
e vlastni dotaznikova Setfeni a vystupy setkani u kulatych stol(,
e vymezeni problémovych oblasti a klicovych problémd.

Vzhledem k rozsahu analytické casti je pfiloZena jako samostatnd priloha ¢. 1. V této kapitole
uvadime souhrn stéZejnich zavéra.

2.1 Analyza vnitfniho prostredi, charakteristika uzemi

Spravni obvod obce s rozsifenou plsobnosti Tfinec se rozprostira na plose o vymére 23 469 ha.
K 31. 12. 2020 zde Zilo 54 487 obyvatel, z toho 65 % v Trinci. Celkovy pocet obyvatel se za obdobi
2011-2020 snizil o 906 o0sob, coz predstavuje pokles o 1,6 %. Nejvyraznéjsi pokles
je zaznamenam v Tfinci a v obci Hnojnik. Pozitivni vyvoj je patrny zejména ve Vendryni, v Komornf{
Lhotce a ve Smilovicich. V poslednich dvou uvedenych obcich se pocet déti do 15 let zvySuje
dlouhodobé.

Dle dlouhodobé progndzy vyvoje poctu obyvatel celého spravniho obvodu ORP T¥inec do roku 2030
bude pokracovat sniZzovani poctu obyvatel. Co se tyce sledované skupiny, pocet déti ve véku do 10 let
bude nizsi, vékova kategorie 10-14 let bude pravdépodobné korespondovat se sou¢asnou hodnotou.
Obyvatelstvo v regionu starne, primeérny vék prekrocil hranici 43 let, coz je skoro o 2 roky v priiméru
vice nez na pocatku sledovaného obdobi.

Podle stupné nejvyssiho ukonceného vzdélani tvofi nejpocetnéjsi skupinu osoby se stredoskolskym
vzdélanim vcetné vyuceni. Jednd se o takika 35 % populace starsi 15 let. Velkou skupinu tvofi také
osoby se zakladnim vzdélanim vcetné neukonceného s 19 % a bez vzdélani 0,5 %. Bezmala 36 %
absolventl stfednich Skol bez maturity ma vystudovany technicky obor. Podil osob, které slozily
maturitu z technického oboru, predstavuje takika 30 %. Obé hodnoty jsou nadprliimérné v porovnani
s vy$Simi administrativnimi celky.

Pro region je charakteristickym znakem vysoké zastoupeni polské narodnostni mensiny, kterd tvofi
16 % z celkového poctu obyvatel.

V zdjmovém Uzemi funguje velké mnoZstvi Gtvarl meziobecni spoluprace. Vétsina dobrovolnych
svazkll obci se uréitou mirou ve svych stanovach Ci strategiich zabyvaji problematikou skolstvi,
jeho rozvojem a modernizaci.

Z hlediska ekonomického odvétvi prevazuje terciér. Ve sluzbach zde plsobi vice nez 45 %
zaméstnanych osob. Pro region je vsak pfiznacny vysoky podil osob zaméstnanych v sekundéru,
v prdmyslu pracuje priblizné 42 % zaméstnanych osob, coZ je o 10 % vice neZ celostatni prdmér.
Je to dano dlouholetou tradici hutni vyroby v TéSinském Slezsku, respektive existenci Tfineckych
Zelezaren jako dominujiciho industridlniho podniku a jeho dcefinych spolecnosti, navaznych sluzeb
a pradmyslovou zénou Trinec — Baliny.
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Nejvice ekonomickych subjektll se zjisténou aktivitou pUsobi v oblasti velkoobchodu
a maloobchodu; oprav a Udrzby motorovych vozidel, tj. skoro 16 %.

Trh prace

V zajmovém Uzemi pfevazuje s bezmadla 50 % ekonomicky neaktivni obyvatelstvo nad ekonomicky
aktivnim s cca 47 %.

Nezaméstnanost mad ve sledovaném obdobi 2011-2020 klesajici trend, vyjma roku 2020 doslo
k mirnému nardstu souvisejici s dopadem Sifeni onemocnéni COVID-19 a zavedenim restriktivnich
opatfeni. Celkové je vSak situace ve spravnim obvodu ORP Tfinec velmi pfiznivd, nebot
2018 ¢Cinil podil nezaméstnanych 2,3 %. S ohledem na tuto skutecnost klesd pocet osob evidovanych
na Uradu prace, pfibyva volnych pracovnich mist a klesd pocet uchazecl na jedno volné pracovni
misto. Nezaméstnanost se méni v priméru roku v zavislosti na rozvoji sezonnich praci. Nejvétsi
skupinu, 42 % evidovanych uchazec¢ll o zaméstnani, predstavuji osoby s vyuénim listem.

Z rozbor( situace na trhu prace v okrese Frydek-Mistek je za posledni dekadu patrna poptévka
dle profesi CZ_ISCO vseobecni administrativni pracovnici; pracovnici ostrahy a bezpecénostnich
agentur; ostatni pomocni pracovnici ve vyrobé; uklize¢i a pomocnici v hotelich; administrativnich,
pramyslovych a jinych objektech; fidi¢i osobnich a malych dodavkovych automobild, taxikafi; pomocni
manipulaéni pracovnici (kromé vyroby); prodavaci v prodejndch; ndstrojafi a pribuzni pracovnici;
montdazni délnici ostatnich vyrobkd, obsluha vysokozdviznych a jinych vozikd a skladnici.

Mezi hlavni faktory neuspokojené poptavky patfi nedostatek technicky vzdélanych lidi,
nedostatek femesinikd a manualné zrucnych lidi (neochota pracovat ,rukama“), nedostatecnd
kvalifikace (chybéjici profesni opravnéni), zdravotni zpUsobilost, nizkd mzda, povést zaméstnavatele
(zaméstnavatel nema dobré jméno), neochota pracovat ve sménném provozu.

Aktudlni nabidka je voborech obchodni referenti; vieobecni administrativni pracovnici; kuchafi
(kromé séfkucharl); Cisnici a servirky; prodavajici v prodejndch; zednici; svareci; zamecnici strojd;
mechanici a opravari motorovych vozidel; stavebni a provozni elektrikafi.

Charakteristika Skolstvi

Ve spravnim obvodu ORP Tfinec vSechny obce, vyjma Vélopoli, disponuji alespofi jednim
vzdélavacim zafizenim. Konkrétné se v zajmovém regionu nachazi 25 materskych (celkem véetné
elokovanych pracovist 48) a 23 zadkladnich skol (celkem 29 vcetné odloucenych pracovist).
Nejvice subjektll je soustiedéno ve mésté Trinci. Pfevazuji slou¢ené organizace, tzn. materska skola
je soucasti zakladni sSkoly. Pouze Ctyfi zékladni Skoly a Sest materskych Skol je samostatnych.
Celkem je tedy v Uzemi 29 Skolskych zafizeni. Zfizovatelem vétsiny instituci jsou obce, je7 je zfizuji jako
své prispévkové organizace. Jedna Skola je cirkevni, jedna spada pod krajskou spravu. Tato Skola
provozuje MS i ZS, kde jsou pfijimany déti na zakladé § 16 odst. 9 gkolského zakona — déti s mentdlnim,
télesnym, zrakovym nebo sluchovym postizenim, se zdvaznymi vadami reci, se zavaznymi vyvojovymi
poruchami chovani, soubéznym postizenim vice vadami nebo autismem.

Vyvoj poctu déti v materskych Skolach na Trinecku ma kolisavy charakter. Nejprve je zfejmy mirny
nardst poctu déti, s kulminaci ve skolnim roce 2014/2015. Od skolniho roku 2011/2012 se pocet déti
zvysil cca 0 6 %, z 1 933 déti na 2 049. Poté je patrny pozvolny pokles, kdy ve skolnim roce 2018/2019
je uz pocet déti nizsi nez na pocatku sledovaného obdobi, v roce 2020/2021 je rozdil dokonce 6,5 %.
Ve specidlnich t¥idach MS je evidovano 80 déti.

V ramci béZnych tfid jsou individudiné integrovany déti se zdravotnim postizenim. Jejich pocet
je zanedbatelny, na celkovém poctu se podili max. 0,7 %. NejrozsifenéjSimi typy zdravotniho postizeni
jsou vady Feci, autismus a vyvojové poruchy.
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Polet déti mladsich tFf let navtévujicich MS se navysil o 15 % z 267 na 308 déti. Ve $kolnim roce
2015/2016 bylo evidovano dokonce az 397 déti mladsich 3 let. Z analyzy poctu odmitnutych Zadosti
o prijeti do materské skoly je patrné, Ze se pocet navysoval aZz do roku 2013/2014, kdy bylo dosazeno
maxima s hodnotou 90 neuspokojenych Zadosti, poté dochazi k poklesu az na 18 déti.

Vyvoj poctu zaméstnancd v MS vzrostl o 15 %. Podil nekvalifikovanych pracovnikG ma kolisavy
charakter, vyjma skolniho roku 2011/2012 a 2013/2014 v3ak celkové nepresahuje 10 %.

Na Trinecku je 15 Uplnych zakladnich skol, tzn., jednd se o Skoly s prvnim a druhym stupném,
a 8 nelplnych pouze s prvnim stupném. V Bystfici, Hnojniku, Vendryni a TFinci jsou zfizeny polské
Skoly. V Ropici a v obci Kosafiska jsou evidovany polské tfidy. V béznych tridach zakladnich skol
se zvysil pocet zakd béhem 10 let celkem o vice nez 13 %, z 4 568 na 5 179 zakd.

Pro Zaky se speciadlnimi vzdélavacimi potfebami jsou vyhrazeny specidlni tfidy. V zajmovém uzemi
bylo ve skolnim roce 2011/2012 bylo kdispozici 18 tfid, které navstévovalo 140 7aka.
Béhem sledované casové rady doslo k poklesu na polovinu. Ve Skolnim roce 2020/2021
je evidovano 71 7ak( ve 13 tridach.

Polet integrovanych 73k na ZS v regionu se béhem sledovaného obdobi vice ne? zdvojnasobil,
prdmeérné polovina téchto 7akd trpi vyvojovymi poruchami uceni. Po¢et mimoradné nadanych Zak(
je zanedbatelny.

Pfepocteny pocet pedagogl na zdkladnich Skoldch v regionu se zvysil skoro o 13 %, z toho je vice
Skolach. Pocet asistentll pedagogl pro déti se zdravotnim postiZzenim nar(lsta, jedna se vsak o osoby
zaméstnané na Castecny Uvazek. Pocet vychovatell, psychologli a specidlnich pedagogl
je zanedbatelny a rovnéz nejsou zaméstnani na plny Uvazek.

U kazdé zakladni skoly funguje Skolni druzina, vyjma subjektu zfizovaného cirkvi. Mezi skolnimi roky
2010/2011 a 2019/2020 se pocet zapsanych Ucastnikl navysil o 38 %. Vétsina druzin ma ranni
i odpoledni provoz. Skolni klub provozuje pouze jedna $kola.

V regionu jsou evidovdny dva domy déti a mladeZe, které se nachdzi v TFinci a Bystfici.
Obé stfediska volného Casu jsou zfizovana obci. Déti a Zaci mohou navstévovat dvé zdkladni umélecké
$koly. Poget zapsanych zak(i ZUS béhem deseti let vrostl o cca 5 %. Nabidka aktivit v jadrovém mésté
se jevi jako dostupna a pestra. Déti z okolnich obci ¢asto musi kvali zajmovym krouzkdm dojizdét.

S ohledem na prevenci socidlné-patologickych jevi ma kazda Skola zpracovany tzv. minimaini
preventivni program. Na Skolach plsobi skolni metodici prevence a vychovni poradci. Dlouhodobé
se Ceské déti v mezinarodnim srovnani pohybuji v nadprdmérnych hodnotach v piti alkoholu, uzivani
tabdkovych vyrobkd a koureni marihuany.

Na Tfinecku je evidovdna fada socidlnich sluzeb a navaznych aktivit i pro rodiny, déti, mladez
a osoby se zdravotnim postiZzenim nebo v obtiZnych Zivotnich situacich.

2.2 Metaanalyza existujicich strategickych zamér( a dokument( v Uzemi pro
oblast vzdélavani

K analyze strategickych dokument( s vlivem na rozvoj Uzemi Tfinecka bylo zmapovéno celkem
13 strategickych dokument(, z toho 3 na narodni Urovni, 3 na regionalni a 7 na mistni Grovni.

Zatimco na mistni Urovni pfevaZuji investice a zacileni infrastrukturniho charakteru (rekonstrukce,
modernizace, dostavba, vybavenost uceben apod.), s vyssi Urovni dokumentu se zvySuje dlraz
na podporu rozvoje mékkych kompetenci a pozadavky na spolupraci vice aktérl ve vzdélavacim
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systému, komunikaci zfizovatel(, ucitell, rodin a zaméstnavatell a na systémova opatfeni
vyZadujici spoluprdci vice partner(l a naro¢néjsi systémovy pfistup na finance a kapacity.

Zfejma je primarni orientace strategickych dokumentd na mistni drovni na ,tvrdé” investice do skol
ve vlastnictvi mistni samospravy. Vyplyvd to z postaveni mistnich samosprdv jako zfizovatell
matefskych a zakladnich Skol a pfijeti jejich role za investice do majetku, naopak nepfijeti role jako
soucasti systému pro zkvalitiovani samotné vyuky, coz mizZe zfizovatel nejvice ovlivnit vybérem
kvalitniho manaZera do role feditele Skoly a monitoringem spokojenosti cilovych skupin skol. Na drovni
kraje investice primarné sméruji ke zvyseni zaméstnanosti a zaméstnatelnosti a do kvality individualni
vyuky a do zlepseni kompetenci a podminek ve vyuce na strané meékkych faktord — lidskych zdroju,
od prevence, pres kvalitu vzdélavani a spolupraci az po kariérové poradenstvi. Na narodni Urovni jsou
koncepce silné orientované na posileni kvality pro kazdého jednotlivce ve vzdéldvacim systému
systémoveé od Urovné zfizovatell, pres feditele skol a ucitele, az po zaky a studenty a jejich rodice.

Strategické dokumenty jakékoliv Urovné nelze brat jako prenositelnou ucebnici pro samouky,
kterd se umi sama interpretovat bez potreby ptat se na vysvétleni konkrétnich navrh( cill
a opatfeni — ne vidy je jasné co ma byt podporovano (pfili§ obecny popis), pro¢ ma byt podporovéno
(od narodni k mistni Urovni klesd integrita dokumentu, ne viZdy je jasné provazan navrh cill
se zjisténim v analytické ¢asti) a jaka je vazba dokumentu na predskolni a zékladni vzdélavani (obecné
deklarace, nejasné cile).

Nositel strategie, obec nebo mésto, klade primarni dlraz na kazdoro¢ni schvalovani akéniho planu
navazaného na rozpocet. Proto nékdy misto cilll a opatfeni u konkrétnich projektd zamérenych
na strategii, vychazi strategie jako suma projektovych zamérQ, misto toho, aby byl specifikovan plan
cesty za dlouhodobymi cili, v rdmci kterych se mohou projekty generovat v prlbéhu a v zdvislosti
na pristupu k realizaci.

Hlavni priority / okruhy témat strategickych dokumentd v Uzemi SO ORP Tfinec

Ze zacileni strategickych dokumentl na zakladé zmapovani strategickych a specifickych cild
vyplynulo po seskupeni ndsledujicich pét oblasti, ¢i priorit v zajmovém Uzemi:

Ze zacileni strategickych dokumentl na zakladé zmapovani strategickych a specifickych cil
vyplynulo po seskupeni ndsledujicich pét oblasti, &i priorit v Uzemi Tfinecka:
1. ZvySovani znalosti, kompetenci a dovednosti a pohody 7ak({:
anglicky jazyk,
kompetence — mékké, prenositelné,
podnikavost,
technické a femeslné obory,
zdravy Zivotni styl,
kariérové poradenstvi.
2. Vcasné reseni potizi déti se zaclenénim, uc¢enim a dochazkou:
a. vcasna diagnostika a prevence,
b. predskolnivzdélavani déti ohrozenych socialnim vyloucenim,
c. inkluzivni vzdélavani.
3. ZlepSovani podminek pro ucitele a zvySovani Urovné ucitell:
a. podminky pro uceni a pro ucitele,
b. vzdélavani pedagogd.
4. Optimalizovana infrastruktura a lepsi vybavenost skol:
a. optimalizace po¢tu a kapacit MS a ZS,
b. rozvoj materidlné-technického zazemi $kol, v€etné bezbariérového pfistupu.
5. Dobré podminky pro spolupréaci skol, zfizovatele, rodicd, zaméstnavatel apod.:
a. posilovat spolupraci mezi rodinou a Skolnim prostredim,
b. zlepsit koordinaci aktivit zaméfenych na rlst zaméstnanosti.
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2.3 Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni pro Skoly: agregovany MAP

V rdmci realizace projektu MAP probéhlo zpracovani vystup(l z dotaznikového Setfeni MSMT
po ukonéeni projektt zjednodugeného finanéniho vykazovani — Sablon I. K 10.10.2019 ¢inila navratnost
aktudlniho $etieni v ORP T¥inec u mateiskych kol 96 %, tzn. dotaznik zodpovédélo 24 MS a jedna
nezodpovédéla. U ZS v ORP Trinec ¢inila ndvratnost 95,7 %, tzn. 22 ZS vyplnilo dotaznik a jedna $kola
nevyplnila. Jednd se pravdépodobné o $kolu, kterd se do projektu Sablony Il nezapojila.

U MS dodlo ke zlepdeni situace voblasti ¢tendiské a matematické pregramotnosti,
v podporfe kompetenci kiniciativé a kreativité déti, v podpore polytechnického vzdélavani.
Dale je zlepSeni patrné vdigitdlnich kompetencich pedagogickych pracovnikl a v socidlni
a obcanské dovednosti. Naopak ke zhorSeni doslo pouze v oblasti inkluze.

U ZS doslo ke zlep3eni ve véech vyse zmifiovanych oblastech. Sou¢asné u ZS byla zjistovana oblast
jazykového vzdéldvani a kariérové poradenstvi pro zaky, kde je rovnéz zaznamenano kladné
hodnoceni.

Podrobné vysledky jsou soucdsti analytické ¢asti tvotici pfilohu €. 1 tohoto dokumentu.

Pracovni skupina Pro financovani ve spolupraci se specialistkou na strategie a planovani pribézné
monitoruji dotaéni prileZitosti na evropské, narodni, krajské a regionalni Grovni. Skoly a zfizovatelé jsou
o relevantnich vyzvach prdbézné informovani. Skoly maji moznost tyto vyzvy konzultovat.

Soucasné jsou organizace vyzyvany k predkladani projektovych zamérl do seznamu investicnich
priorit Strategického rdmce MAP, s ohledem na nutnost doloZeni souladu s MAP zejména pro vyzvy
v SC 2.4 IROP a pro integrované nastroje ITl a CLLD, pripadné PRV.

Skoly vyplAuji tzv. projektovou fichi, ve které specifikuji informace o planovaném zaméru. Subjekty
identifikuji predkladatele a nositele projektu, dale je poZadovan strucny popis predmétu, cill
a vysledkl projektu vcetné zdlvodnéni jeho potfebnosti, uvedeni stavu pripravenosti, odhadu
rozpoctu, Casového harmonogramu realizace a v neposledni fadé vazby na kli¢ové kompetence IROP

Aktualizace seznamu investicnich zamér( je moznd min. co sest mésicl. Projednava ji a schvaluje
Ridici vybor.

V poloviné a na konci realizace projektu byly realizovdny u zapojenych skol dotaznikové Setrfeni
zamérené na zkusenosti s dotacnim fizenim a jejich Uspésnost v ziskavani grantll za obdobi poslednich
péti let. Soucasné nas zajimaly aktuadlni investi¢ni a neinvesti¢ni potfeby Skoly a jeji pfipravenost
na dalsi vyzvy. Vysledky z Setfeni jsou nasledujici:

Do vyzvy Sablony | se z celkového poctu 23 matefskych kol (osloveny pouze organizace zapojené
do MAP Il) nezapojily dva subjekty. Zminéné materské skoly se nezapojily z ddvodu prace na jiném
projektu a malé potfebé se zapojovat do vyzvy. Ve vstupnim dotaznikovém $etfeni v Sablonach | byla
nejslabsi oblasti u materskych skol inkluze, kterou uvedla tfetina skol. Dale velmi slabou oblasti byly
socialni a obcanské dovednosti a dalsi klicové kompetence.

Ve vyzvé Sablony Il a Il se nezapojila pouze jedna mate¥ska $kola, kterd uvedla, ze neméla potfebu
se zapojovat do vyzvy a soucasné Skole nevyhovovaly podminky vyzvy. Jako nejslab$i oblast
ve vstupnim dotaznikovém Setfeni Sablony Il nejvice matefskych $kol uvedlo podporu polytechnického
vzdélavani, déle inkluzi. V ramci vstupniho Setfeni pro Sablony lll se jevi v 45 % pfipadd jako nejslabsi
oblast podpora polytechnického vzdélavani. 15 % respondentl identifikovalo jako nejslabsi oblast
inkluzivni vzdélavani a také rozvoj matematické pregramotnosti.
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Matefské sSkoly se pfili§ nezapojuji do dalSich vyzev OP VVV, Uspésnost je ve sledovaném obdobi
rdzna. V ramci dalSich operacnich programi nejvice skoly podavaly projektové zddosti do IROP a OP
Zivotn{ prostfedi. Z jinych grantd se nejvétsi zajem o Erasmus+, nadaéni fond Hyundai, Nadace OKD
a nadace CEZ. Cerpani dotaci je pomérné Uspéiné.

Matefské Skoly by finan¢ni prostfedky uvitaly na béZné opravy, stavebni Upravy a rekonstrukce.
Dale se hojné objevovaly potieby po rekonstrukci venkovniho prostfedi Skoly a modernizaci plasté
budov (zatepleni, projekty energeticky udrzitelné skoly, vyména oken, strecha).

S vyjimkou jedné zakladni $koly se do Sablon | zapojily véechny $koly v Gzemi. Divodem byla prace
na vice projektech. Ze vstupniho dotaznikového Setieni v Sablonach | vyplyva, e jednoznaéné nejslabsi
oblasti na zakladnich $kolach je inkluze, kterou uvedlo pres 40 % Skol. Dalsi slabd mista byly shodné
¢tenarska a matematicka gramotnost.

Do Sablon Il a Ill se s vyjimkou jedné zékladni $koly, kterd neméla na pozadované aktivity narok,
zapojilo 96 % Skol v Uzemi. Doslo ke snizeni slabych mist v inkluzi. Nejslabsi oblasti byla podpora
kariérového poradenstvi. Ddle dosSlo ke zvySeni potfeby jazykového a polytechnického vzdélavani.
Ve vstupnim dotaznikovém $etfeni v Sablonéch Il jako nejslabsi oblasti ve $kolnich druzinach uvadély
inkluzi a védecko-technické a environmentaini kompetence. ZUS se nezapojily.

Zakladni skoly se také pfili§ do ostatnich vyzev OP VVV nezapojuji, ale v Cerpani byly pomérné
Uspésné.

Z dalsich opera¢nich program(i nejvice #adalo dotaci z IRO a OP ZP. Co se ty¢e ostatnich programf,
zajem byl o zapojeni do programu Erasmus+, dale o INTERREG CZ-PL, Nadace CEZ a nadaéniho fondu
Hyundai.

Nadpolovi¢éni vétsina zakladnich $kol se zapojila do vyzvy IROP. Jevi se zde opét vysoka
angaZovanost Skol a také Sance na ziskani dotace. Z toho se nejvice jednalo o vyzvy vyhlasené ITI
Ostravskou aglomeraci a vyzvy vyhlaSené celostatné fidicim organem. Vice nez dvé tfetiny Skol byly
v zadostech Uspésné a ziskaly dotaci. PfevaZovaly dotace ve vysi 500 000 — 2 mil K¢ a 2 — 5 mil. K¢.
Skoly mély v tomto programu nejvice zajem o rozvoj digitalnich technologii, podporu vyuky cizich
jazykl, bezbariérovost a prirodovédné ucebny.

Naprostda vétsina Skol potfebuje financni prostfedky na béiné opravy, stavebni Upravy
a rekonstrukce, venkovni prostfedi Skoly. Nejsou zanedbatelné i poZadavky na modernizace plasté
budov, na obnovu sportovist a kuchyni a vybaveni kmenovych a odbornych uceben.

Do nejblizsich investi¢nich vyzev IROP se planuje zapojit naprostd vétSina Skol v uUzemi.
Z toho polovina skol ma zatim predstavu a ctvrtina ma zpracovany projektovy zamér. Jednoznacné
Skoly potfebuji vétsi investice do majetku Skol, coZz uvedly tfi Ctvrtiny zakladnich Skol. 13 %
by potfebovalo rozsifeni nepedagogického personalu.
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2.5 Vlastni dotaznikova Setreni

V prlbéhu zpracovani mistniho akéniho planu probéhlo ze strany realizacniho tymu projektu,
nebo ze strany pracovnich skupin nékolik dotaznikovych Setfeni, které byly potifebné pro zpracovani
dil¢ich ¢asti dokument(, nebo pomohly upfesnit zacileni navrhovaného opatreni.

Z4ci 4. a 7. Ro¢nikd. Cilem bylo zjistit stav zavadéni &tenaFskych dilen do

Ctena¥ska gramotnost hodin Cteni, vztah 7Zaka ke ¢teni a jakym zpUsobem Zaci ziskavaji knihy ke 497
Cteni.
Digitalni kompetence Vyuzivani ICT technologii ve vyuce jednotlivych predmétd. 53

Cilem dotazniku bylo zjistit, jakym zplsobem probiha podpora

Kariérové denstvi o A Z 13
arierove poragenstvi kariérového poradenstvi na Skoldch a co by pedagoglim pomohlo.
Financovani skol Dotaznik zaméreny na financovani skol a prlizkum zajmu o skoleni 27
ablony || Rozbor aktivit realizovanych formou projektl zjednoduseného vykazovani 30
y —Zablony Il pro MS, 78, $D/3K, SV¢ a zUS
Zablony Il Rozbor aktivit realizovanych formou projektl zjednoduseného vykazovani 27

—Sablony Il pro MS, Z8
Tabulka 4 - Prehled realizovanych viastnich dotaznikovych setreni

Vysledky jednotlivych Setfeni jsou uvedeny jako soucdst analytické ¢asti tvofici pfilohu €. 1.
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3 Vymezeni problémovych oblasti a klicovych problémt

Zapojeni odborné vefejnosti do planovani

garantovaly pracovni skupiny. Jejich pfinos
pro identifikaci potencidld a limitl rozvoje regionalniho Skolstvi byl zcela zasadni. Interpretovaly
vysledky expertnich analyz a pfichazely s viastnimi praktickymi podnéty. Nasledujici kapitola pfinasi

prehled hlavnich zavérd, k nimz dosly na svych jednanich. V ramci jednani jednotlivych pracovnich

skupin vznikly analyzy SWOT-3. Ty byly dale rozpracovany do jednotlivych problémovych okruh(

a tematickych celk, diskutovany a byly stanoveny priority.

SWOT analyzy zpracované jednotlivymi PS byly zpracovany do podrobnéjsich verzi, které

v kompletnim rozsahu prikldadame jako soucast analytické ¢asti, tedy prilohy ¢. 1 tohoto dokumentu.

SWOT-3 analyza prioritnich oblasti rozvoje vzdélavani

PS Pro rovné pfrilezitosti
SILNE STRANKY

e Inkluze je ve vSech Skolach bézné realizovana
e Spoluprace materskych i zakladnich skol
s organizacemi
e Dobre fungujici Skoly dle §16 odst. 9 (Stredni,
Zakladni a Materska skola, Trinec,
Jablunkovska 241)
e Podpora skol od zfizovatell a spoluprace
ve viech oblastech

SLABE STRANKY

Vysoky pocet 74k ve tfidach

Nedostatek klinickych logopedd, dlouhé
cekaci Ihaty, nedostatek détskych
psychologl, psychiatr(

Nedostatek kvalifikovanych a erudovanych
pedagogl a asistentll pedagogl
Nedostatecné materialni, technické

a prostorové vybaveni pro déti i ucitele
Chybéjici zazemf pro personal

PRILEZITOSTI

e Cinnost specialni matefské gkoly a pfipravné
tridy

e Nizsi poCty déti a zaku ve tridach

e Tandemova vyuka

e Sdileni zkusenosti

e Cinnost Centra pro kolegialni podporu

HROZBY

Do matefskych skol se dostdvaji stale mladsi
déti

Do matefrské skoly se dostava stale vice déti
ohrozenych skolnich nelspéchem
Nesystémovy pristup ze stran statu
Zvysujici se administrativa

Financovani inkluze do budoucna

Pfenaseni zodpovédnosti na Skoly a PPP

PS Pro rozvoj ¢tenai'ské gramotnosti a k rozvoji potencialu kazdého zZaka

SILNE STRANKY

e Funguijici, aktivni knihovna v Tfinci, ktera
muZe byt dobrym ptikladem

e Ctenarské dilny v hodinach ¢eského jazyka
ve vétsiné skol

e Podpora zfizovatele

e Aktivni ucitelé, ktefi mohou byt ptikladem
pro ostatni

SLABE STRANKY

Nizka informacni gramotnost détf
Neznalost prace se zdroji a citacemi

Chybi mentorska prace na Skolach

i v knihovné

Nedostatek proskolenych (a praktikujicich)
uciteld ve Ctenarské gramotnosti

a pfislusnych kompetencich

Neaktivni pfistup nékterych pedagogl
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PRILEZITOSTI

NavysSeni kapacit knihovnikd/lektor

v knihovné pro déti mladez a prohloubeni
spoluprace se skolami

Vznik tfidnich knihoven

Skoleni RWCT a MBTI pro utitele i knihovniky
Sdileni dobré praxe dilen ¢teni a ¢tendrskych
lekci napfic Skolami

Rozvoj pisatelstvi

Rozvoj ¢tenafstvi v oborech

HROZBY

e Nedostatek aktivnich uciteld na Skolach,
nepodporujici vedeni kol

e Maidlo pfilezitosti pro sdileni praxe ucitell

e Podléhani mylnym informacim pfi nizké
¢tendrské gramotnosti

e Nezdjem skol o rozvoj ¢tendrské gramotnosti

e Nepodnétné rodinné prostredi

PS Pro rozvoj matematické gramotnosti a k rozvoji potencialu kazdého Zaka

SILNE STRANKY

rozvoj MG a FG je zahrnuty do SVP
jednotlivych skol

Zaci rozvijeji své znalosti a dovednosti

pro vyuku MG a FG a nasledné je vyuZivaji
ve vyuce

pfi vyuce se velmi ¢asto fesi Ulohy z praxe
pfivyuce FGa MG jsou v hojné mite
vyuzivané interaktivni a multimedialni
prostiedky

PRILEZITOSTI

Zaci a ucitelé maji dostatek pfileZitosti

pro rozvoj v oblasti MG (DVPP)
dostupnost réznych vyukovych materiald
dostupnost informacnich a komunikacnich
technologif pro rozvoj MG a FG

rozvoj logického mysleni s vyuZitim novych
metod ve vyuce

mozZnost organizace projektovych dnl

na téma FG a MG

metodické sdruZeni uciteld jako moZnost
spoluprace v oblasti MG a FG

dalsi doskoleni uciteld ve FG

SLABE STRANKY

e nedostatek ucitell s kompetenci vyucovat FG
e chybi mozZnosti sdileni priklad( dobré praxe
e nedostatek ¢asu na rozvijeni mimoskolnich
aktivit s Zaky
e nedostatecna podpora ze soc. slabsich
¢i zadluZzenych rodin
e nedostatecna podpora mimoradné nadanych

zakad

e nedostatek pomUcek pro financni
gramotnost

HROZBY

e Skoly bojuji s nezajmem ze strany rodicd
i Zaka

e Skoly pocituji nedostatek stabilni finanénf
podpory

e nedostatecné podminky (materialni
i technické) pro rozvoj MG a FG

e nizka ¢asova dotace pro rozvoj MG a FG
mimo vyuku

e nezdjem zakd o mimoskolni aktivity

e vyucujici upadaji do stereotypu
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PS Polytechnika a digitalizace

SILNE STRANKY

e tradice v prlimyslovém zaméreni regionu
e silni partnefiv mistnich firmach

e zabéhnuté akce dobré praxe, napf. Den
Femesel SOS TZ

e zdjem kraje mit dostatek technicky
vzdélanych obyvatel

i

Mistni akéni plan Il v ORP Trinec
reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008963

SLABE STRANKY

e nedostatek financi na vybaveni a vzdélavani
pedagogl i 7ak(

e mala ¢asova dotace hodin pracovnich
&innosti v RVP 7S

e neznalost pedagog(, jak vyucovat
polytechniku zajimavé a jednoduse

e nepropojovani, resp. izolace polytechniky
od ostatnich predmétl a vyuziti
na praktickych prikladech

PRILEZITOSTI

e dojde k propojeni skol, zfizovatell a rodicd
e polytechnické vzdélavani zamérit
na osobnost 7aka
e vysokd poptdvka zaméstnavatel(l
po technicky vzdélanych lidech
e vyuZit spolupraci se SOS TZ (vybavenost,
odborni ucitelé)
e DVPPzejménav ICT
e technicky orientované mimoskolni aktivity
e budovani podnikatelskych aktivit
na technickych zakladech

PS Podnikavost a kariérové poradenstvi

SILNE STRANKY

e silnd priimyslova tradice a dostatek
pracovnich pfilezitosti v priimyslu

e pozitivni zména ve vnimani mésta
a budouciho uplatnéni (moderni mésto,
pracovni pfilezitosti) obcany

e  kvalitni pracovni sila a nizka fluktuace

e soudrZnost obyvatel

e |oajalita zaméstnancl

HROZBY

e maly zajem Zak( o femeslo a technické obory

e pomaly ndvrat k prestizi femesla a techniky

e nezajem mistnich o préciv priimyslu vede
k zaméstndvani cizincl

e odliv technicky vzdélanych lidi mimo region,
do zahranici

e malé povédomi rodi¢l o potfebnosti
a vyuZzitelnosti technického vzdélani

e nedostatecna pfipravenost na planované
legislativni zmény v oblasti ICT (integrace ICT
do vyuky béznych predmétl a vyuka zakladl
programovani)

SLABE STRANKY

e 74ci 9. tfid nemaji predstavu, jak by se chtél
uplatnit na trhu prace a co obnasi jednotlivé
pozice

e 7aci se nedivaji na situaci na trhu prace
a volna pracovni mista pfi volbé povolani

e rodicCe a pedagogové nemaji kontakt s trhem
prace a firmami

e nedostatecna nabidka kariérniho poradenstvi
na skolach

e mald ochota cestovat za zaméstnanim

e nizka finanéni gramotnost

PRILEZITOSTI

e primysl 4.0. (automatizace, digitalizace,
robotizace)
e |epsiprace s trhem prace na mistni Urovni
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HROZBY

e nedostatek pracovni sily, ktery mize ohrozit
rozvoj a fungovani firem
e ohroZeni pracovnich mist v TZ v ddsledku
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vychovat si budouci zaméstnance (motivovat
lidi k navratu do regionu)

PS Obc¢anské kompetence

SILNE STRANKY

narodnostn{ $kolstvi — MS a ZS s polskym

b
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globaln{ konkurence (Cina, Indie, apod.)
Spatné rozhodnuti Zakl ohledné jejich dalsi
kariéry a uplatnéni na mistnim trhu prace,
seberealizace

Stédry socidlni systém

zaméstnanci z jinych zemi

SLABE STRANKY

nizké pochopeni tématu emocni inteligence

jazykem vyucovacim e v pozornosti nejsou socidlné vyloucené
e existence DDM a ZUS — zdzem{ profesionalita, lokality — Borek, Folvark
tradice e odliv chytrych mozk( z Trince
e rozvoj emodni inteligence e nizké povédomi o alternativni vyuce
e zajem o alternativni vyuku e stereotyp vyuky ucitell
e fungujici prorodinna politika e chybi mentor alternativni vyuky
e nové ucebny v Tfinci e absence spolecného informacniho zdroje
e podpora regionalnich zaméstnavatell v rdémci prilezitosti a aktivit
technického a pfirodovédného vzdélavani e nizkd medidlni gramotnost déti, zakd
e fungujici a spolupracujici NNO a dospélych
e projektové dny na Skolach — reSeni rlznych
témat (ekologie, kulturni povédomi, prvni
pomoc a bezpecnost — Den s integrovanym
zachrannym systémem, sport, apod.)
e nabidka preventivnich program(
o fungujici NZDM pro déti a mladeZ Klub Bunkr
v Tfinci a Streetwork v 3nci
PRILEZITOSTI | HROZBY
e dotace e omezené finanéni prostfedky na Uvazky
e alternativni vzdélavani zaméstnancl
e rozvijeni tématu v odborné sfére, predavani e (asta fluktuace zaméstnancd v NNO
zkuSenosti dobré praxe e nedostatek odbornik(
e uznani psychosomatiky jako medicinského e narUstajici problematika patologickych jevi
oboru mezi mladymi lidmi
e mentor alternativni vyuky
e zajem pedagogl o prevenci, seminare pro
rodiCe i pro sebe
e naucdit se chovat zodpovédné v krizovych
situacich ohroZujici Zivot ¢lovéka
e vyjezdni aktivity Zakd Skol — Svét techniky,
URSUS, Planetarium v Ostravé apod.
e prevence rizikového chovani déti a zakd
e rozvoj a podpora medialni gramotnosti
a komunikacéni kompetence
e mistné regiondlné zakotvené uceni spojené

s poznavanim a ochranou kulturniho dédictvi
v obci s rozsifenou pusobnosti
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PS Pro financovani

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

e zavedeniinkluze i moZnosti dotaci e docasné projektové financovani
e spoluprace na viech Urovnich ve skolstvi e striktni vymezeni Ucelu dotaci
e dostatecna kapacita zakladnich skol e rlst nakladd skol
e ochota pedagogickych pracovnikl se déle | ® nedostatecnd technicka vybavenost
vzdélavat a rozvijet na Skoldch mimoskolni | e  zvy3ujici se lokdIni koncentrace osob
aktivity ohroZenych socidlnim vyloucenim
e existence MS i ZS iv mensich obcich
e provazani zakladniho vzdélavani s mistnimi
pozadavky trhu prace
PRILEZITOSTI | HROZBY
e zména financovani skolstvi e dopady na zmény legislativy na systém
e vyuzivani dotaci pro financovani skolskych financovani skol
projektl e starnuti obyvatelstva, Ubytek obyvatel,
e provazani zakladniho vzdélavani s mistnimi socidlni problémy
pozadavky trhu prace e nedostatek financénich prostiedkd
e spoluprace na vSech urovnich ve Skolstvi e pokles kvality vzdélani
e  zajisténi spole¢ného servisu pro obce ORP e nedodrzovani dotacnich podminek
e rozvoj alternativniho sSkolstvi e zavedeni inkluze do Skolstvi
e zvysSovani dostupnosti informaci o dobrych e nedostatek specializovanych pracovnik(
praxich a metodach vyuky (zejména psychologli, poradcd, asistent()
e podpora nadanych déti
e ddraz na rozvoj klicovych kompetenci zak(

komunitni role Skol
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4 Strategicky ramec priorit map do roku 2023

4.1Vize
,SPOLU CHYTREJI“

Region Trinecko, Jablunkovsko a Ceskotésinsko je prikladem nejlepsi praxe uéiciho se regionu
v Ceské republice. Vzdélavani na T¥inecku je zdrojem prosperity, bavi a spojuje.

Uceni se v nasem Uzemi proméni v zivotni styl. Od raného véku jsou déti ve skolach a vzdélavacich
organizacich, spole¢né s rodici a mistnimi komunitami, vedeny ke zvySovani svych znalosti, kompetenci
a dovednosti, k samostatnosti, kritickému pfemysleni a k podnikavému a proaktivnimu Zivotu.
Skoly dévaji véem 7akdim stejnou $anci v pFistupu ke vzdélani, 7aci a studenti se radi u&i a jsou
motivovani k celoZivotnimu vzdélavani. Skoly podporuji své ucitele v zavadéni novych metod vyuky,
které vychazeji z dlouhodobych potreb trhu prace a spole¢nosti, jsou vybavené pro potreby globalni
ekonomiky v 21. stoleti a propojené se svym okolim, mezi sebou navzajem a se svétem. Z4ci a studenti
se neboji srovndvat své schopnosti a sv(j talent s kymkoliv na svété. Vzdéldvani v nasem regionu svym
détem a Zzakim poskytuje vSe, co je zapotifebi pro to, aby nasli uplatnéni jak ve sluzbdch,
tak i v femeslnych atechnickych oborech, které mistni ekonomika nejvice potfebuje. Soucasné
poskytuje vzdélani v konkurenceschopnych Spickovych oborech, které jsou budoucnosti ceské
ekonomiky.

Déti a zaci se vzdélavaji spolecné a kvalitné, predevsim v prenositelnych kompetencich na trhu
prace, ale zaroven je podporovanim individudlni véestranny rozvoj kazdého ditéte tak, aby z néj vyrostl
sebevédomy jedinec.

4.2 Priority a cile

Priority a cile byly nastaveny jiz vramci projektu MAP |. Zakladni ndvrh vytvofil realizacni tym
na zakladé zjisténi vanalytické casti, dle vyhodnoceni statistickych dat a v souladu s vyssimi
strategickymi dokumenty a jiz existujicimi dokumenty v zdjmovém Uzemi. Tato verze byla schvalena
na zasedani RV v prosinci 2016.

Do zpracovani strategie se zapojily poté rovnéz pracovni skupiny. Dle vysledkl dotaznikovych
Setfeni, na zdkladé vlastni situacni analyzy Uzemi, ze zavérd z kulatych stol a tematickych setkani,
na dalSich odbornikd zapojenych do projektu apod. navrhly aktualizaci. Nastavené priority a cile vice
byly tudi? upfesnény a preskupeny do logi¢téjsiho celku a byly projednany na RV v &ervnu 2017.
Soucasné verze strategie tedy pracuje se tfemi prioritami a osmi cili.

Strategie je Zivy dokument, ktery bude ddle reagovat jak na dalsi skutecnosti zjisténé v zajmovém
Uzemi, tak na okolni vlivy (novou legislativu, prileZitosti k ziskani dotacnich financnich prostredk()
nebo na splnéni nékterého z planovanych projektd, cild apod.
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2 Viestranny rozvoj déti a zako
a kompetence pro trh prace

2/1
Rozvijet praktické dovednosti
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4.3 Popis priorit a cild

Cil 1.1 — Zajistit kvalitni materidlné technické zazemi

Popis cile:

Sledovani investi¢nich potrfeb v zajmovém Uzemi. Budovani specializovanych vzdélavacich
prostor, které budou svym vybavenim a personalnim obsazenim zabezpecovat kvalitni vyuku
a rozsifovat moznosti formalniho vzdélavani. Za pomoci vzajemné spoluprdce a informovanosti
pofizovat do Skol ovérené vyukové pomdcky, které budou odpovidat soucasnym pozadavkdm
na vyuku.

Vazba na opatreni dle Postupl MAP:

Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita

Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zakll ohroZenych skolnim nedspéchem
Investice do rozvoje skol

Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zak(

Rozvoj kompetenci déti a Zaka v polytechnickém vzdélavani

Rozvoj digitalnich kompetenci déti a zak(

Rozvoj kompetenci déti a zakl pro aktivni pouzivani ciziho jazyka

Rozvoj kompetenci déti a zakd ve finanéni gramotnosti

Matematickd a finan¢ni gramotnost v zakladnim vzdélavani

Navrhovana opatreni k naplnéni cile:

Opatfeni 1.1.1 — Vytvoreni nového online databdzového systému pro jednotné sledovani
investi¢nich potreb skol

Opatreni 1.1.2 — Modernizace uc¢eben a vyukovych pomcek

Opatreni 1.1.3 — Sdileni odbornych a specializovanych vyukovych prostor

Opatreni 1.1.4 — Vytvoreni vlastnich vyukovych material( k vyuce finan¢ni gramotnosti

Indikdtory:

e Pocet zapojenych organizaci, které sdileji informace.

e \yuZiti existujici specializovanych vyukovych prostor a sportovist détmi a Zzaky ve formainim
vzdélavani a budovéani novych (napf. excelentni polytechnické centrum TriAngle, vnitini
a venkovni lezeckd sténa apod.).

e Poclet Uspésnych projekt pres operacni program IROP, vyse ziskanych financnich
prostfedk( a pocet nové vybudovanych odbornych uceben.

e Pocet nové pofizenych nebo modernizovanych vyukovych pomdcek.

e Pocet realizovanych vzdélavacich aktivit k finan¢ni gramotnosti

Cil 1.2 — Zavést inkluzivni vzdélavani

Popis cile:

Cilem je zvladnuti legislativnich zmén v oblasti inkluze, v¢. zaméfeni se na nadané déti a zZaky
za pomoci vzdélavani pedagogickych pracovnikd, sdileni dobré praxe a informacnich kampani
smérem k odborné i laické verejnosti apod.

Vazba na opatreni dle Postupl MAP:

Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita

CtendFska a matematickd gramotnost v zékladnim vzdélavéni

Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zak({ ohroZenych skolnim nelspéchem
Inkluzivni vzdélavani zamérené na podporu nadanych zak(
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Navrhovand opatreni k naplnéni cile:
Opatreni 1.2.1 — Podporovat aktivity pfi zavadéni inkluze do praxe

Opatfeni 1.2.2 — Podporovat aktivity pro nadané Zaky

Indikdtory:

MOQEBNI 3 e Pocet vzniklych center kolegialni podpory.

VZDELAVACI e Pocet akci pro laickou i odbornou verejnost.

INSTITUCE e Pocet publikovanych ¢lankd a informacnich letakd o problematice inkluze, ale také dalSich
informaci o aktivitach aktéru vzdélavani a jejich cilovych skupindch v zdjmovém regionu.

e Pocet realizovanych aktivit pro nadané zaky

Cil 1.3 — Podporovat alternativni metody vyuky

Popis cile:

Tento cil reflektuje zvysujici se zajem rodicl o alternativni metody vyuky, zavedeni ovérenych
pristupl k vyuce, které se uplatiuji v zahranici, prohloubeni vyuZiti moznosti modernich
vyukovych pomUcek a néstrojl (napf. téch elektronickych jako virtudlni realita, Arduino,
Minecraft apod.), potfebu motivovat pedagogické pracovniky k vedeni jiné neZ frontéini vyuku
a moznosti prohloubit spoluprdci s regionalnimi, nad regionalnimi nebo také zahrani¢nimu
vzdélavacimi institucemi za pomoci dostupnych komunikacnich technologii apod.

Ukolem je rozsifit povédomi jak u pedagogickych pracovnik(, tak u vefejnosti o alternativnich
moznostech vyuky a navazani nové spoluprace s neformalnim a zajmovym vzdélavanim. K tomu
by mély slouZit planované aktivity - prednasky, seminare, akreditované kurzy, workshopy
s odborniky. Také navazani spolupréce s jinymi Skolami v regionu, republice ¢i zahranici, které
v mensi ¢i vétsi mife uplatiuji alternativni metody, sdileni zkuSenosti z praxe, vzdjemna
komunikace. Podnécovani pedagogickych pracovnikd k poznavani novych forem a zpUsobl
vyuky a nasledné vyhodnoceni a obohaceni tradi¢niho skolstvi.

Vazba na opatreni dle Postupl MAP:

Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita

Ctenaiska a matematickd gramotnost v zakladnim vzdélavani

Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a 7k ohroZenych Skolnim nelspéchem
Rozvoj podnikavosti a iniciativy Zakd

Navrhovana opatreni k naplnéni cile:

Opatreni 1.3.1 — Rozsiteni zplsobl vedeni vyuky

Indikatory:

e Pocet realizovanych mezindrodnich projektd, nebo zapojenych organizaci / osob
do mezinarodnich projektd.

e Pocet vzdélavacich organizaci, které rozsitily pristupy k vyuce, pouzivané nastroje a zavedly
formativni hodnoceni.

e Pocet realizovanych aktivit pro laickou i odbornou vefejnost.

Cil 2.1 — Rozvijet praktické dovednosti

Popis cile:

Vytvoreni podmétného prostiedi pro kazdé dité a zaka, které rozviji jeho vsestrannost,
zohlednuje jeho individualitu a podporuje fyzickou zdatnost.

‘7 ‘\i ’. .n. _;,..:“ ' . [® g . W, | . ., .x
"'iwh {'E,.,J S I"H' mapy VYvzdélavani R fj Ltll‘\'L‘\ gﬁ \IJJIISIW ﬂ




**

EVROPSKA UNIE

: i Evropské strukturalni a investiéni fondy Mistni akéni plén I'v ORP Tfinec
A Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008963
Vazba na opatreni dle Postupl MAP:
Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita
Ctendiskd a matematickd gramotnost v zakladnim vzdélavani
Inkluzivni vzdéldvani a podpora déti a 74k ohrozenych skolnim nelspéchem
Rozvoj digitalnich kompetenci déti a 74k
Rozvoj socialnich a ob¢anskych kompetenci
Finan¢ni gramotnost
Navrhovana opatreni k naplnéni cile:
Opatfeni 2.1.1 - Vytvoreni podmétného prostredi pro kazdé dité a Zaka sdlrazem
na ¢tenarskou a matematickou gramotnost v zakladnim vzdélavani
Opatfeni 2.1.2 — Zvyseni fyzické zdatnosti déti a Zakd
Opatreni 2.2.2 — Edukacni hry k rozvoji finan¢ni gramotnosti
Opatfeni 2.2.3 — Vytvoreni vlastnich vyukovych materiald k vyuce financ¢ni gramotnosti
Indikdtory:
. Pocet nové vytvorenych nebo aplikovanych vzdélavacich programd nebo pfistupl
k probirané problematice.
. PocCet realizovanych exkurzi a zazitkovych forem vzdélavani, jako projektové dny, které
kombinuji vice pfistupu k vyuce a vice oblasti vzdélavani.
. Pocet spolecné realizovanych projektl mezi rGznymi aktéry ve vzdélavani.
Cil 2.2 —Sladit potieby zaméstnavatell s pfipravou déti a zakd
_ | Popis cile:
JEESTRANY Tento cil reflektuje stal hleji énici trh prd klicové k t které j
V— ento cil reflektuje stdle rychleji se ménici trh priace a klicové kompetence, které jsou
00N DEL pozadovany u stévéjfcich i no\\//é sznikajl’cich pracovnicph pozic ’ , J
A ZAKU A '
KOMPETENCE | Vazba na opatfeni dle Postupt MAP:
PRQ TRH Kariérové poradenstvi v zakladnich skoldch
PRACE Rozvoj digitalnich kompetenci déti a 74k
Rozvoj kompetenci déti a Zaka pro aktivni pouzivani ciziho jazyka
Navrhovana opatreni k naplnéni cile:
Opatfeni 2.2.1 — Prohloubeni poskytovanych sluZeb v oblasti kariérového poradenstvi
Indikdtory:
° Pocet Ucastnik(l a navstévnikl kazdorocni akce jako napf. , Trh vzdélavani”.
. Pocet spolecné realizovanych projekt(l mezi aktéry ve vzdélavani, UP a zaméstnavateli.
. Pocet novych pedagogickych i nepedagogickych pracovnik, ktefi se specializuji na danou
oblast vzdélavani.
. Pocet realizovanych tematickych tabord.

Cil 3.1 — Zlepsit koncepéni vzdélavani pedagogl
Popis cile:

Tento cil reflektuje zkuSenost ziskanou pfi realizaci mistniho akéniho planu, diky kterému mohly
byt v zdjmovém regionu realizovany vzdélavaci aktivity (hlavné pro pedagogické pracovniky),
které napliovaly pozadavky této cilové skupiny jak svym zamérenim vzdéldvacich aktivit,
tak lektorskym zabezpecenim a mistem konani v Tfinci a blizkém okoli.
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MOTIVOVANE
ODBORNE
KAPACITY

Vazba na opatreni dle Postupl MAP:
Vazba na veskerd povinnd, doporucena i zvolend opatreni.

Navrhovana opatreni k naplnéni cile:
Opatreni 3.1.1 — Vzdélavani pedagogickych pracovnik(, které reflektuje jejich potreby.

Indikdtory:

. Pocet realizovanych vzdéldvacich aktivit.
. Pocet proskolenych osob.

Cil 3.2 — Posilit personalni kapacity

Popis cile:

Tento cil reflektuje nedostatecné persondini obsazeni nékterych pozic, nedostatek odbornikd
v zajmovém regionu nebo nedostatecné financni prostfedky pro navazani spoluprace
se specialisty v soukromém sektoru.

Vazba na opatreni dle Postupld MAP:

Vazba na veskera povinna, doporucena i zvolena opatreni.

Zvolené opatreni:

Opatreni 3.2.1 — Vyhledavani novych odbornikd a podpora dlouhodobé spoluprace

Indikdtory:

e Vytvdreni databdze osob, které maji vazbu na vzdélavaci infrastrukturu v zajmovém regionu.
e Pocet nové vytvorenych pracovnich mist.

e Poclet nové zapojenych osob do vzdélavaci infrastruktury v zajmovém regionu.

e Pocet vytvorenych plana profesniho rozvoje pedagogickych pracovniki.

Cil 3.3 - Sdilet dobrou praxi

Popis cile:

Tento cil reflektuje potfebu vytvoreni nové elektronické platformy pro sdileni informaci napric¢
zajmovym regionem a prohlubovani spoluprace mezi organizacemi, které jsou zaméreny
na vzdélavani, tak mezi jednotlivci s dlirazem na ziskavani zpétné vazby od déti a 7zakd vietné
rodicd a jejich vétsiho zapojeni.

Vazba na opatreni dle Postupl MAP:

Vazba na veskera povinna, doporucena i zvolena opatreni.

Zvolené opatreni:

Opatreni 3.3.1 — Prohloubeni komunikace mezi aktéry ve vzdélavani

Opatreni 3.3.2 — Sdileni pfiklad{ dobra praxe pfi metodickych setkavanich nebo u kulatych
stoll

Indikdtory:

e Vytvoreni nové webové aplikace, kterd zastresi vsechny aktéry ve vzdélavani v zajmovém
regionu a umozni siteni jak verejnych, tak neverejnych informaci.

e Pocet novych nebo modernizovanych webovych stranek zfizovatell a jednotlivych skol.

e Pocet skol, které ke komunikaci vyuZivaji také jiné komunikacni nastroje nez webové stranky
a pocet téchto nastroju.

e Pocet uzivateld komunikacnich platforem.

e Pocet zrealizovanych metodickych setkani nebo kulatych stoll

Tabulka 5 - Popis priorit a cilt
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4.4 Vazba opatreni na jednotlivé cile

Mistni akéni plan Il v ORP Trinec

reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008963

Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita XXX XXX XX X XXX XXX XXX
Ctenarska a matematickd gramotnost v zakladnim vzdélavani XX XX XXX XXX XXX XXX
Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zakd ohroZzenych skolnim nedspéchem XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX
Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zaka XX XX XXX XXX XXX
Rozvoj kompetenci déti a Zakd v polytechnickém vzdélavani XXX XXX XXX XXX
Kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach XXX XXX XXX XXX

Rozvoj digitalnich kompetenci déti a zaka XX XX XXX XXX XXX XXX
Rozvoj kompetenci déti a Zakd pro aktivni pouzivani ciziho jazyka XX XXX XXX XXX XXX
Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a zakd XXX XXX XXX
Rozvoj socialnich a obc¢anskych kompetenci XX XXX XXX XXX
Investice do rozvoje skol XXX X X X
Finan¢ni gramotnost XX XXX XXX XXX
Tabulka 6 - Vazba opatreni na jednotlivé cile
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4.5 Investi¢ni priority

V pribéhu realizace projektu MAP byly Skoly pribézné informovany o vhodnych dotacnich titulech
a za pomoci pfipraveného formulafe byly realizacnim tymem MAP evidovdny investi¢ni zdméry
jednotlivych organizaci ve vazbé na vyhlasené vyzvy IROP. Tyto podklady slouZily ke zpracovani
investicnich priorit, které jsou soucasti strategického rdémce MAP.

Jednotlivé projekty jsou pfifazeny k Zadateldm a subjektlim, které chtéji realizovat investi¢ni akce.
Vazby projektl na jednotlivé cile strategického rdmce byly ur¢ovany na zakladé informaci uvedenych
v projektovych zamérech, které si nechal realiza¢ni tym od jednotlivych organizaci zpracovat.
U projektd byl vyZzadovan souhlas pfipadného zfizovatele.

Uvedeni investi¢ni akce do pfehledu investi¢nich priorit je podminkou k podani zadosti o dotaci
pres vyzev IROP °. Investiéni priority jsou schvalovany Ridicim vyborem MAP, kdy nejkrat$i mozny
interval pro aktualizaci investi¢ni priorit je 6 mésicu.

4.6 Rozpracovani zvolenych opatieni

Jednotliva opatreni jsou souborem aktivit a projektl, které vedou k naplnéni stanovenych cild.
Tato opatreni jsou realizovdna v letech 2018 aZ 2023. Prbéiné dochazi kjejich monitoringu
a aktualizacim na zadkladé vyhodnoceni plnéni. Opatfeni mohou byt na zakladé novych skutecnosti
v Uzemi pribéiné aktualizovana. Napliiovani jednotlivych opatfeni, resp. jejich realizace je zavisla
na nositelich jednotlivych aktivit a projektd, dostupnych finan¢nich prostredcich, ochoté spolupracovat
a aktivné se zapojovat a také na dotacnich titulech, které by mohly realizaci podpofit.

Cil1.1 Zajistit kvalitni materidlné technické zazemi

Vytvoreni nového online databazového systému pro jednotné sledovani investi¢nich

Opatreni 1.1.1 -
patreni potieb Skol

PFfi zjiStovani investi¢nich potfeb v Uzemi bylo zjisténo, Ze potfebné informace nejsou
Zdlvodnénivybéru na |snadno dostupné, neeviduji se vjednotné podobé a je nemoiné provadét analyzy.
zakladé provedené V ramci vzdélavacich aktivit a v prdbéhu pripravy investi¢nich Zadosti do vyzev IROP
analyzy: bylo zjisténo, Ze zfizovatelé, reditelé a dalsi zodpovédné osoby maji problém
se orientovat ve vSech dotacnich titulech, které jsou pro skoly k dispozici.

Modernizace databédze investi¢nich zamérd MS, z8, neformélniho a zajmového
vzdélavani v ORP Trinec v poddni online formulare pro vedouci pedagogické
pracovniky a vedouci pracovniky, ktery umozniuje evidovat investi¢ni (neinvesti¢ni
zaméry) dle zvolenych kritérii a umi ziskana data exportovat do analyzovatelné
podoby. Podani kvalitnich projektovych zamér( do vyhlasenych vyzev IROP za pomoci
v€asného informovani zfizovateld a fediteld. Tento cil povede k efektivnéjsimu
vynakladani financnich prostredk( na pldnované investi¢ni akce za pomoci dostupnych
a analyzovatelnych informaci k investi¢nim potfebam za celé zajmové Gzemi.

Popis cile opatfent:

e Zahdjeni pfipravy databazového systému pro sledovani investi¢nich potreb

(na zakladé nékolika setkani u kulatého stolu se zdastupci odboru Skolstvi,
Realizované aktivity odboru investic, pracovni skupiny €. 7, realizacniho tymu a dalSich odbornik),
vytvorena prvni verze pozadavkd na informace, které maji reditelé do nového
databdzového systému poskytnout).

® Integrovany regiondini opera&ni program
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Planované aktivity

e Rozpracovavani metodiky a systému pro sledovani potieb $kol a sledovani jejich
hospodareni pracovni skupinou (bude potfeba zajistit finanéni prostfedky
na cleny pracovni skupiny €. 7 po ukonceni realizace tohoto projektu, nebo
pokracovat ve vytvareni metodiky zaméstnanci mésta Trinec).

e Vytvoreni jednotného systému pro sledovani investic v rdmci celého zdjmového
Uzemi (prvni verze je jiz k dispozici a probéhlo také pilotni ovéreni funkénosti).

e Pribéind Uprava nového systému pro sledovani investicnich potreb
dle poZadavkd ze strany zfizovatel(, reditell a na zakladé analyzy ziskanych dat.

e Pouzivani komunika¢niho kandlu (napf. rozsifeni funkci webovych stranek,
které byly vytvoreny k projektu MAP) krychlému a aktudlnimu predavani
informaci napfi¢ viemi aktéry vzdélavani (alespon 1x mésicné).

Aktivity jednotlivych
Skol a ostatnich aktérd

e Vyplrovaniinvesti¢nich potfeb vedoucimi pedagogickymi pracovniky.
® Revize potfeb na strané zfizovatele a

v databdzovém systému.

findIni  schvaleni poZadavku

Aktivity spoluprace:

e Poradani kulatych stoll s odborniky v regionu z oblasti Skolstvi, staveb, dotaci
apod.

e Poradani pravidelnych informacnich  setkani
i neinvesticni projektd) pro zfizovatele a reditele.

e Projekt spoluprace ,Systém pro sledovani investi¢nich potreb skol”

(financovani  investicni

Infrastruktura

IROP, OP VWV, MSMT, rozpocty zfizovatel(, rozpocty kol.

Tabulka 3 - Opatfeni 1.1.1 Viytvofeni nového online databdzového systému pro jednotné sledovdni investi¢nich

potreb skol

Cil1.1

Zajistit kvalitni materialné technické zazemi

Opatreni1.1.2

Modernizace uéeben a vyukovych pomlicek

ZdGvodnéni vybéru na
zakladé provedené
analyzy:

Porizeni kvalitnich vyukovych pomucek je finanéné nakladné a chybi financni
prostfedky na jejich porizeni. Neni ani snadné se zorientovat v dnesni obrovské
nabidce a pofridit takové vyukové pomdcky, které vedou k maximalnimu rozvoji zaka,
jsou finan¢né dostupné, ovérené praxi a prenositelné.

Popis cile opatrent:

Zajisténi kvalitnich vyukovych pomdcek, které vedou k hlubSimu pochopeni probirané
problematiky a které jsou dostupné pro kazdé dité a zaka v zajmovém Uzemi.

Usetfeni finan¢nich prostfedkd a SirSi nabidka vyukovych pomdcek prostiednictvim
sdileni mezi organizacemi.

Planované aktivity

e \ytvoreni databaze osvédcenych vyukovych pomlcek od uditeld v zadjmovém
regionu a databdze drahych vyukovych pomdcek, které maji jednotlivé
organizace k dispozici (jednd z moznych funkci rozsifrenych webovych stranek
MAP Ttinec nebo sdileného online prostoru.

e Rozsifit moderni technologie do vyuky, jako napf. Google glass, aplikace
k interaktivnim tabulim pro virtudlni nacvik a poznani vedouci k vétsSimu zaujeti
Zaka interaktivni formou.

e Vytvareni a rozSifovani tfidnich knihovnicek a Skolnich
Dovybaveni $kol pomdlckami pro zlepseni wvyuky v ramci
(nerovnomeérné vybaveni jednotlivych skol).

e Sdileni drahych vyukovych pomucek v ramci sdilenych vyukovych prostor, které
se specializuji na jednotlivé oblasti vzdélavani.

e Pravidelné zprostredkovani informaci Skoldm o kvalitnich modernich vyukovych
pomuckach, které vedou k hlubsimu pochopeni probirané problematiky, a které
jsou dostupné pro kazdé dité a zdka v zdjmovém uUzemi. V¢asné informovani

knihoven.
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o vhodnych dotaénich titulech (investicnich i neinvesti¢nich), odborné

konzultace a podpora pred a pfi zpracovavani zadosti o dotaci, pfi vybérovych
fizenich, odborna rada pfi zadavani verejnych zakazek. Vzdjemné sdileni
zkusenosti na vSech Urovnich - feditel, ekonom, ucetni, projektovy manazer.

Aktivity jednotlivych
Skol a ostatnich aktér(

e Predadvéani informaci ze strany skol do pfipravené databaze (evidence
pozadavkd na vyukové pomlcky, které by Skoly mély zajem si poridit
(s vyhledem jednoho roku) a pomlcek, které vlastni na zdkladé stanovenych
kritérii).

e Podil vedoucich pedagogickych pracovnikd na zajisténi a organizaci
vzdélavacich aktivit vedoucich k osvojeni prace ucitelll s novymi vyukovymi
pomuckami.

Aktivity spoluprace:

e Sestaveni dohody mezi zfizovatelem a skolami k moznostem sdileni drahého
vybaveni, které by bylo mozné s ohledem na materidlové a technické vlastnosti,
instalaci a Cetnosti uzivani sdilet.

e Min. 1x rocné usporadan workshop k tématu kvalitnich vyukovych pomdcek
¢i k moZznostem rozsitreni modernich technologii do vyuky formou volné
dostupnych aplikaci (napf. Google class) vedouci k vétSimu zaujeti 7aka
interaktivni formou. Celkem min. 4 workshopy.

e Min. 1x rotné uspofdddn informacni seminaf k dotalni problematice
sméfované k aktérdm ve vzdélavani (Skoly, organizace neformalniho
vzdélavani), celkem min. 4 informacni seminare.

Infrastruktura

IROP, OP VWV, MSMT, rozpoéty zfizovatel(l, rozpocty $kol, sponzorské dary apod.

Tabulka 8 - Opatreni 1.1.2 Modernizace uceben a vyukovych pomucek

Cil1.1

Zajistit kvalitni materidlné technické zazemi

Opatreni 1.1.3

Sdileni odbornych a specializovanych vyukovych prostor

Zdlvodnéni vybéru na
zakladé provedené
analyzy:

1. Navrat k vyuce prakticky orientovanych predmétl s vazbou na pfirodovédné,
technické a remesiné vzdélavani, které v souc¢asné dobé neni mozné kvalitné
vyucovat zddvodu absence vhodnych prostor asoucasného vybaveni
ve Skolach, nedostatku materialll ke zpracovani a absenci kvalifikovanych
a prakticky zdatnych pedagogickych pracovnik(.

2. Komplexni motoricky a psychicky rozvoj déti a zak( za pomoci vyuzivani
specializovanych sportovist v zdjmovém regionu, napf. bazény, gymnastické
haly, street workout hfisté, sjezdovky pro zimni sporty, apod., které doplfiuji
moznosti sportovnich aktivit realizovanych vramci télesné vychovy
na jednotlivych matefrskych a zakladnich $kolach.

Popis cile opatrent:

Vybudovéni excelentniho polytechnického vzdélavaciho centra TriAngle pro potreby
zajmového regionu a regionu T¥inecka, Ceskotésinska a Jablunkovska.

Vybudovani specializovaného sportovisté vnitfni i venkovni lezecké stény.

Navrat k vyuce prakticky orientovanych predmétl s vazbou na prirodovédné,
technické a femesIné vzdélavani, které v soucasné dobé neni mozné kvalitné vyucovat
z dlvodu absence vhodnych prostor a sou¢asného vybaveni ve skolach, nedostatku
materiald ke zpracovani a absenci kvalifikovanych a prakticky zdatnych pedagogickych
pracovnik({.

Planované aktivity

e Podani projektové Zadosti do prislusnych vyzev IROP pro ziskani financnich
prostfedk( k vybudovani excelentniho polytechnického centra TriAngle.

e Zajisténi pripravy vyukovych materialll v souladu s potfebami zajmového
regionu ve vazbé na polytechnickou vyuku a prohloubeni spoluprace
formalniho a neformalniho vzdélavani za pomoci vyzev OP VVV.
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e VyuZivani odbornych uceben SOS TZ a kvalitné vybavenych dilen nejen
pro studenty dané organizace, ale také pro déti a Zaky zajmového regionu.
Poradani femeslinych projektovych dni (napf. aktivity jako KUFR, femesiné hry,
tyden remesel, fremesiné dilny, workshop pro vedouci pedagogické pracovniky
a ucitele dilen).

e \yuZiti a vybaveni specialni u¢ebny pro multimedidlni aktivity s 3D tiskarnou.

e Nalezeni shody predstaviteld regionu na vybudovani specializovaného
sportovisté venkovni a vnitfni lezecké stény, ktera by slouzila Skolam,
integrovanému zdchrannému systému, lezeckym oddilim apod. Lezeni jako
jeden z nejpfirozenéjsich pohybl rozviji motorické schopnosti, ma priznivy vliv
na pohybovy aparat, rovhomérné posiluje celé télo. Je to moderni atraktivni
volnocasova aktivita, kterd déti vede k pozitivnimu vztahu k pfirodé, rozviji
pratelské vztahy, pevnou vili a cilevédomost.

e Pripominkovani navrhovanych aktivit pro déti a Zaky v oblasti polytechniky
ze strany Regiondlni rady rozvoje a spoluprace se sidlem v Tfinci,
kterd je nositelem projektu excelentniho polytechnického centra TriAngle.

e \yuZivani stavajicho a nové budovaného specializovaného zazemi
pro déti a zaky.

Aktivity jednotlivych
Skol a ostatnich aktérd

e Zajisténi potrebnych finanénich prostfedkl z vefejného i soukromého sektoru
k zajisténi  financovani pfipravy a ndsledného provozu excelentniho
polytechnického centra TriAngle a lezecké stény.

e Poradani kulatych stold s odborniky na polytechniku.

e Projekt spoluprace »Vytvoreni novych vzdélavacich programd
k polytechnickému vzdélavani”

e Projekt spoluprace ,Vybudovani excelentniho polytechnického centra TriAngle”

e Sdileni interaktivni ucebny biologie s redlnou technikou a vybavenim
pro praktickou ukazku stavby lidského téla a jeho funkci v Zivotnich
parametrech a velikostech, kterou provozuje mistni neformalni vzdélavatel

Aktivity spoluprace: spol. Kvalifikaéni a persondlni agentura, o.p.s. Hlavnim cilem je zajisténi
povédomi o predmétu biologie a funkci lidského téla, rozsireni a zvyseni poctu
zajemcl z fad cilovych skupin o védomosti z této oblasti a to vSe za pomoci
praktickych ukazek, s vyuZitim realistickych modeld lidského téla. V ramci
sdileni prostor budou realizovany pravidelné vzdélavaci programy a projektové
dny pro zaky Z5, ale také pedagogické pracovniky.

e e VyuZivani odbornych uceben a kvalitné vybavenych dilen Stfedni odborné
Skoly Trineckych Zelezaren nejen pro studenty dané organizace, ale také
pro déti a zaky zdjmového regionu. Pofadani femesinych projektovych dni,
napf. aktivity jako KUFR, femeslné hry, tyden remesel, Ffemeslné dilny,
workshop pro vedouci pedagogické pracovniky a ucitele dilen.

Finan¢ni prostfedky pres IROP, OP VVV, zfizovatelé, vyznamni zaméstnavatelé

Infrastruktura .
Vv regionu.

Tabulka 9 - Opatreni 1.1.3 Sdileni odbornych a specializovanych vyukovych prostor

Cil 1.2 Zavést inkluzivni vzdélavani

Opatreni 1.2.1 Podporovat aktivity pfi zavadéni inkluze do praxe

Zdvodnéni vybéru na |Novela Skolského zakona. Problém s dodrzenim podminky bezbariérovosti u nékterych

zakladé provedené Skol pro moznost ¢erpani financénich prostredk( s IROP. Vedouci pedagogicti pracovnici
analyzy: a ucitelé dostatecné nereflektuji cileni také na nadané déti.
Popis cile opatreni: Implementace novely Skolského zdkona.
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Zajisténi vhodnych vyukovych prostor pro viechny cilové skupiny.

Prohloubit informovanost odborné, ale hlavné laické verejnosti.

Vytvoreni nebo posileni skolnich poradenskych pracovist.

Lepsi identifikace nadanych déti a rozvijeni talentd a jejich osobnich predpokladd.

Planované aktivity

e Vyuzivani modernich nastrojl komunikace pro lepsi informovani rodicd a déni
ve skole a jejich hlubsi zapojovani (dny otevirenych dvefi na skolach, workshopy
pro rodiCe, webové stranky zfizovatele, webové stranky Skoly, socidlni sité,
informacni letaky apod.).

e Vzdélavani pedagogickych pracovnikl a poskytovani prikladd dobré praxe
souvisejicich s inkluzi.

e Aktivity souvisejici s inkluzivnim vzdélavanim Zddané vramci projektu
Podpora $kol v ramci zjednodu$eného vykazovani — Sablony pro MS a Z5 |,
viz aktivity jednotlivych Skol v rdmci ro¢niho akéniho planu.

e Zapojeni dvou tfineckych ZS do projektu Podpora inkluze v Moravskoslezském
kraji, ktery je realizovdan od fijna 2016 do zari 2019 (aktivity zamérené
na metodickou podporu pedagogickych pracovnikl, rozvoj skolnich
poradenskych pracovist, pfimou praci se zaky vramci doucovacich krouzkd
a spoluprdci s rodici a dalsimi aktéry ve vzdélavani).

e Podpora materskych a zakladnich Skol v roli centra kolegidlni podpory
a vzajemného uceni 3kol a pedagogl v inkluzivnim vzdélavani déti a zakd
se zdravotnim postizenim. Cilem je podpora pedagogickych pracovnikd pfi préci
s cilovou skupinou. Podpora bude spocivat predevsim v Sifeni metodickych
materiall a predavani zkusenosti dobré praxe.

Aktivity jednotlivych
Skol a ostatnich aktérd

e Pri planovani investicnich zamérl jiz od zahdjeni pripravy zohlednovat
podminku dodrzeni platné legislativy. VCasnd analyza proveditelnosti
a odhadovanych nékladd souvisejicich se stavebnimi Upravami, které zajistuji
bezbariérovost skoly.

e Vétsi zaméreni na nadané Zaky za pomoci modernich diagnostickych postupt
adkoleni wugiteldl vtématech jako RWCT apod. Skoleni pedagogickych
pracovnikl bude pribézné planovano jako samostatné aktivity do RAP.

e Realizace zjednodu$enych projektd $ablon pro MS a Z8.

Aktivity spoluprace:

e  Vytvoreni centra kolegialni podpory, které bude zastie$ovat specialni MS, Z5
a SS TFinec, pro sdileni dobré praxe s ostatnimi $kolami v zdjmovém regionu
a prohloubeni  spoluprace pedagogickych pracovnikd, rodic¢d, lékard
a pracovnikd SPC, PPP.

e  Pravidelné poradani kulatych stold s regionédinimi i nadregionainimi odborniky
(za Ucasti zastupcl CSI, SPC, PPP, pediatr().

e  Projekt spoluprace ,,Centrum kolegialni podpory”

e  Projekt spoluprace , Informacni brozura — letak”

Infrastruktura

Krajské dotace, financni podpora zfizovatel( pro organizované setkavani odbornikd
na tuto problematiku, vyzvy OP VVV.

Tabulka 10 - Opatreni 1.2.1 Podporovat aktivity pri zavadéni inkluze do praxe

Cil1.3

Podporovat alternativni metody vyuky

Opatreni 1.3.1

Rozsifeni zpisobl vedeni vyuky

ZdGvodnéni vybéru na
zakladé provedené
analyzy:

Mala informovanost o zahrani¢nich vzdélavacich systémech.

Mala informovanost o prinosech ,alternativnich” pristupl k vyuce.

Nizka motivace pedagogickych pracovnikd k vedeni jiné nez frontdini vyuky.
Byrokratické prekdzky pro spolupraci mezi zdjmovym, neformdlnim a formalnim
vzdélavanim, spolupraci mezi skolami, mezipredmétovych projektl, projektovych dni
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a odborné spoluprace.

Popis cile opatfent:

Opatreni resi nizkou informovanost odborné i laické verejnosti o modernich pristupech
k vyuce, alternativnich pfistupech k vyuce, o zahrani¢nich vzdélavacich systémech,
o moZnostech spoluprace mezi formdlnim, zdjmovyma neformalnim vzdéldvanim,
o pfinosech formativniho hodnoceni apod. Cilem tohoto opatfeni je zpfistupnit
alternativni pristupy ke vzdélavani déti azakl vzajmovém regionu a prohloubit
spoluprdci s okolnim svétem.

o  Ukazky priklad( dobré praxe skol z Moravskoslezského kraje nebo z jinych
Casti republiky, které alternativni pristupy ke vzdélavani jiz podporuji.

e  Prednasky, seminare, workshopy s odborniky na Montessori, Walfdorf, apod.

e Rozsifeni vyuky anglického jazyka a dalsich jazykl s ohledem na polohu
zajmového Uzemi do vSech oblasti vzdélavani, napr. vyuzivani vice jazy¢nych

Planované aktivity pracovnich listl, vyukovych aplikaci, vedeni vyuky v cizim jazyce.

e Organizovat vregionu akreditované kurzy pro pedagogické pracovniky
vedouci ke zvySeni kvalifikace jako napf. Respektovat a byt respektovan
manzell Koprivovych, organizovat odborné seminare na témata jako emocni
inteligence déti, RWCT apod.

e  Podporovat spolupraci organizaci formalniho a neforméiniho vzdélavani.

e Otevieni tfid, které reflektuji pozadavky rodi¢ovského sdruzeni.

e Vypracovani podrobné analyzy soucasné spoluprdce Skol s organizacemi

. . . v zahrani¢i a zmapovani dalSich organizaci v regionu, které mezinarodni
Planované projekty ) N e vs o
projekty ve vazbé na déti a zaky realizuiji.

e Organizace exkurzi do zahrani¢ni pro vedouci pedagogické pracovniky
a prohloubeni spoluprace skol v zajmovém regionu se Skolami v zahranici.

e Podporovat a motivovat ucitele v novych pfistupech ke vzdélavani.

Aktivity jednotlivych e Aktivni vyhledavani a zapojovani se do mezindrodnich projektd, projektd,
kol a ostatnich aktérd které zavadéji nové postupy a prohlubuji odborné znalosti pedagogt
a projektd, které umoznuji vedeni atraktivni formy vyuky apod.

e Prohloubeni a navazani nové spoluprace mezi formalnim, neformalnim
a zajmovym vzdélavam.

e  Spoluprace skol a NNO, které spolupracuji se zahrani¢nimi dobrovolniky.

e  Ukazky priklad( dobré praxe skol z Moravskoslezského kraje nebo z jinych
Casti republiky, ¢i zahranici, které alternativni pristupy ke vzdélavani jiz
podporuji.

e  Prednasky, seminare, workshopy s odborniky na Montessori, Walfdorf, apod.

Aktivity spoluprace: e Kurzy spole¢ného vzdélavani pro pedagogické pracovniky vedouci ke zvyseni
kvalifikace jako napf. Respektovat a byt respektovan manzel( Kopfivovych,
emocni inteligence déti, RWCT apod.

e  Prohloubeni a navazani nové spoluprace mezi formdinim, neformainim
a zajmovym vzdélavam.

e  Zajisténi personalni podpory rodilého mluvéiho do zakladnich skol za ucelem

zprostredkovani cizojazyéné mluvy s patficnym akcentem a celkové
zatraktivnéni vyuky.

Infrastruktura

OP VWV, MSMT, rozpocet ztizovatele, rozpocty kol, zahraniéni granty, snizenf naklad
na zahranic¢ni navstévy za pomoci partnerskych skol a dalSich organizaci v zahranici.

Tabulka 11 - Opatreni 1.3.1 RozSireni zpusobi vedeni vyuky
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Cil2.1

Rozvijet praktické dovednosti

Opatreni 2.1.1

Vytvoreni podmétného prostiedi pro kazdé dité a Zdka s dlrazem na c¢tenarskou
a matematickou gramotnost v zakladnim vzdélavani.

Zdlvodnéni vybéru na
zakladé provedené
analyzy:

Ve skolach stdle prevaZuje frontalni vyuka, nejsou zfizené nebo dostate¢né vyuzivany
zakovské parlamenty, nedostatecné se uplatiiuje projektova vyuka.

Popis cile opatfent:

Zajistit vyuku pro kazdého Zdka, kterd rozviji jeho vSestranny rozvoj,
ale také podporuje jeho individualitu.

Planované aktivity

e Nové vzdélavaci programy (napf. vytvofeni navazného cyklu lekci pro
podporu informaéniho vzdélavani 74k Z8 ve spolupraci s Knihovnou Trinec).
Vytvoreni ctenadrského metru — seznam doporucené literatury pro déti
v rizném véku a zajisténi této literatury do tfidnich knihovnicek a skolnich
knihoven.

e Rozsifeni zazitkového vzdélavani (napf. LARP), vétsi pocet exkurzi
(do Velkého svéta techniky v Ostravé, muzei, kulturnich pamatek).

e SoutéZe (napf. Matematika hrou, ktery podporuje logické mysleni zaka,
apod.).

e Workshopy s ukdzkami povolani a remesel formou dilen, dilnicek a jarmark{
(napf. akce KUFR popularizujici polytechniku zakdim 8. a 9. tfid, femesIné hry
pro podporu technického a femesiného vzdéldvani pro déti i Zzaky,
tyden femesel pro sezndmeni zakl 1. aZz 5. tfid s femesly formou dilnicek,
femesliné dilny pro zatraktivnéni tech. obor( zakdm 6. aZ 9. tfid a seznameni
se studijnimi obory odbornych SS).

e Informacni kampané pro déti a zaky o tom, co vSe se v zajmovém regionu
déje a pripravuje.

e  Poradani tematickych tabord.

e Preventivni programy pro otevirani palCivych témat a pootevieni dveri
k pfipadné pomoci.

e Dostat do podvédomi déti etiku.

Aktivity jednotlivych
Skol a ostatnich aktérd

e 7akovské parlamenty a zakovské projekty — projektové dny jako napf.:

o &teni déti druhého stupné détem v MS,

o prlzkum v terénu pro urcéeni fyzikalnich, chemickych a biologickych
vlastnosti feky a zdroven poznavani rostlin  a Zivocich(,
ktefi se v blizkosti Feky nachazeji,

o dlouhodobé projekty, jako napf. hledame pfilezitost, ve které se
Skola mlze chovat vice ekologicky, priibéZné monitorujeme zlepseni.

e Predani navrhu na doporucenou literaturu pro déti a Zzaky dle véku,
které by chtély skoly mit ve svych knihovnickach a knihovnach.
e Provazani ¢tenarskych dilen na SVP.

Aktivity spoluprace:

e Priprava projektového zédmérld do vyzvy Budovani kapacit Skol I,
které povedou k prohloubeni spoluprdce formalniho, neformalniho
a zajmoveého vzdélavani a zaroven umoznéni novych metodickych postupd.

e Vytvoreni interaktivniho ¢tendrského metru — seznam doporucené literatury
pro déti v rdzném véku. Ctenafsky metr bude mit podobu tisténé verze,
webové stranky a mobilni aplikace, kterd se bude aktualizovat v pulrocnich
intervalech. Obsahem bude seznam doporucenych knih podle véku, diky
kterym budou déti rlist. Tento seznam (Ctenarsky metr) se stane oporou pro
rodice a zaky, ale také pro Skoly, které na jeho zédkladé mohou vybavit tridni
knihovnicky. Vzajemnym sdilenim si budou Zaci a ucitelé prostfednictvim
webovych stranek a aplikace preddvat informace o knihach, jak byla zabavn3,
pfinosnd, jaky méla ptibéh, zanr apod. Ukolem kazdé zapojené gkoly bude
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vyhodnotit po roce pfinos tfidnich knihovnicek a dilen ¢teni.

e  Zavedeni dilen ¢teni do vSech tfid 1. stupné, dilny ¢teni také na druhém
stupni v omezenéjsim poctu ve spolupraci pedagogl a knihovnikd v Gzemi.
Sdileni ¢tenarskych lekci, lekci dilen ¢teni. Naslechy u zkusenéjsich. Setkavani
tymu ctenarskych specialistl (ucitelé a knihovnici) — aktualizace ¢tenarského
metru, aktualizace webovych stranek, priprava dalSich akci na podporu
Ctenarstvi ve mésté. Pravidelné Ctenarské lekce v knihovné.

e Spolecné vzdélavani uciteld a knihovnikd — dilny ¢teni, soucasna literatura
pro déti, RWCT aj.

e Volnocasové aktivity ve formé Sachovych krouzk( pfi zakladnich Skolach, kdy
na pozicich lektor pGsobi akreditovani odbornici Sachového svazu. Krouzky
budou probihat po dobu 3 skolnich let pod vedenim 2 lektor(i implementace
s ¢asovym rozsahem 50 hod./més. Sachova hra pfispiva k rozvoji logického
mysleni, mentdalnich schopnosti, osobnosti a socidlnich dovednosti déti.
Posiluje jazykové, pamétové, matematické i Ctenadrské kompetence.
Napomaha presnému a rychlému rozhodnuti pod casovych tlakem. Zlepsuje
soustredénost, odhaluje nadani, ale také zlepsuje stav déti se SVP.

e Navazani a podpora spoluprace ve vzdélavani za ucelem vymény zkusSenosti
a spole¢né pripravy aktivit, napf. mezi matefskymi, zdkladnimi a stfednimi
Skolami, mezi Zaky, vyucujicimi i rodici s pfihlédnutim na Zaky inkludované.
Metodicka setkavani uciteld matematiky z rGznych Skol za uUcelem sdileni
dobré praxe v ramci platformy PS Matematickd gramotnost. Pfiprava
konkrétnich program( a aktivit pro Zadky zamérené na rozvoj logického
mysleni a priblizeni matematiky do praxe. Organizace soutézi v oblasti MG
zamérenych na tymovou praci zak( a spolupraci Ucastnikd.

e Besedy k financni gramotnosti. Cilem aktivity je podpora finan¢ni gramotnosti
pro #aky 2. stupné ZS. Zaci by méli ziskat soubor znalosti a dovednosti, které

40 jim umozni porozumét financim a spravné s nimi zachazet v rliznych Zivotnich
situacich. Realizaci této aktivity zajisti spole¢nost KaPA, o.p.s., Tfinec
(spolupracujici neformalni vzdélavatel v Uzemi), kterd provadi seminare
Finanéni gramotnosti pro zaky ZS i pro dospélé osoby a provozuje dluhové
poradenstvi.

e Spoluprace Skol s organizacemi neformalniho vzdélavani, firmami,
technologickymi a védeckymi centry v oblasti polytechniky formou
motivacnich a dovednostnich zazitkovych workshopt, exkurzi déti, zak
a ucitell na prirodovédna a technicka pracovisté a do center védy a vyzkumu,
védeckych a technickych provoz(i s navaznosti na SVP. Podpora budovani
vztahu k pfirodé a EVVO, a to vCetné vyjezdl a exkurzi.

Infrastruktura OP VVV, rozpocty zfizovateld, rozpocty prispévkovych organizaci

Tabulka 12 - Opatreni 2.1.1 Vytvoreni podmétného prostredi pro kazdé dité a Zdka s dirazem na Ctendrskou
a matematickou gramotnost v zdkladnim vzdélavani.

Cil2.1 Rozvijet praktické dovednosti

Opatfeni 2.1.2 Zvyseni fyzické zdatnosti déti a Zaku

Zdavodnéni vybéru na |Klesajici Uroven fyzické zdatnosti mladistvych, nadmérny stres, nezvladani pracovniho
zakladé provedené a Casového pressu a sklon k patologickym jevim. Sport je prevenci vSech téchto
analyzy: patologickych jeva.

Podporovat déti a zadky ve zdravém Zivotnim stylu, jehoZ soucasti je pravidelnd

Popis cile opatfeni: pohybova aktivita.

e Sportovni aktivity v rdmci druzin.

Planované aktivit
Y e Sportovni aktivity mimo Skoly na specializovanych sportovistich
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(gymnastika, bazén, lyzarské skoly, lezecka sténa apod.).
e  Poradani sportovnich tabora.

Aktivity jednotlivych
Skol a ostatnich aktér(

e  Podpora prezentace sportovnich klub( jako napt. v rdmci zavodu MAJ:DAY”.

Aktivity spolupréce:

e  Prohloubeni spoluprace skol a zdjmovych klubd, které nabizeji pohybové
krouzky nebo se specializuji na konkrétni sporty
e Projekt spoluprace ,Sport do $kolnich druzin®

Infrastruktura

Verejné rozpocty a dotace.

Tabulka 13 - Opatreni 2.1.2 Zvyseni fyzické zdatnosti déti a Zaka

Cil2.2

Sladit potfeby zaméstnavatell s pripravou déti a zaka

Opatreni 2.2.1

Prohloubeni poskytovanych sluZeb v oblasti kariérového poradenstvi

ZdGvodnéni vybéru na
zakladé provedené
analyzy:

Ze vsech tfi provedenych dil¢ich prazkum( vyplyva velkd potreba intenzivnéjsiho
sladovani potfeb na trhu prace.

Popis cile opatreni:

Rozsifeni a intenzifikace aktivit sméfujicich ke sladovani potfeb zaméstnavatell
a vzdélanostniho a kompetencniho profilu absolventl skol na mistnim trhu prace.
Rozvoj kompetenci pro trh prace u zakd Il. stupné zékladnich skol formou kariérového
poradenstvi. Vytvoreni nastrojd pro efektivni praci s zaky pfi volbé kariéry. Lepsi
komunikace aktér( vzdélavani a trhu prace za ucelem sladéni nabidky a poptavky
profesi.

Planované aktivity

e Organizace trhu vzdélavani.

e Vytvorenijednotného portalu pro viechny subjekty lokalniho trhu prace.

e Atraktivni inovativni nastroj pro pfiblizeni aktualni situace na trhu prace.

e Vytvoreni databaze zaméstnavatelld ochotnych sdilet sv(j pfibéh a nabidku
pro Skoly a Zaky.

e  Priprava tematickych tabord, kde si déti hraji na urcité povolani.

e Seznam doporucené literatury k volbé povoldni a vytvoreni deskové hry
k volbé povolani.

Aktivity jednotlivych
Skol a ostatnich aktér(

e VTfinci se kazdorocné kona Trh vzdélavani, ktery je potfeba vice
marketingové podpofit.

e Vytvoreni jednotného portdlu pro vsechny subjekty lokdiniho trhu prace,
ktery bude slouZit pro pedagogy, kariérni poradce, Zdky, rodice,
zaméstnavatele, Urad prdce. Portal bude slouZit jako jednotné misto pro
komunikaci vSech dil¢ich aktivit, projektl a relevantnich informaci.

e Interaktivni aplikace pro modelovani a volbu kariéry s ohledem na potreby
mistniho trhu prace, diagnostika déti a Zdkd, poradani inspirativnich
prednasek s Uspésnymi podnikateli a zastupci rdznych profesi v zajmovém
regionu, poradani exkurzi do firem.

e Databaze zaméstnavatel(l, ktefi maji zajem spolupracovat se ZS v zdjmovém
regionu a vytvoreni spolecnych zakovskych projektl, napf. vytvoreni seznamu
klicovych kompetenci, které zaméstnavatelé vyzaduji na jednotlivych pozicich,
ale hlavné téch, které budou pro zaméstnavatele nezbytné za 10 let az 20 let,
ziskavani materidlu pro praci ve Sskolnich dilndch, navrhovani projektd
a malych investicnich akci, které by mohli zaméstnavatelé podpofit apod.

e \yvoj, pilotdZz a organizace tematickych tdbor( dle potfeb trhu prace

7 Vice infomraci na webové strdnce http://www.majday.cz,
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a rozvijejicich chybéjici kompetence (podnikavost, manuaini zru¢nost, ...)
e Prdce s literaturou obsahujici popis pracovnich pozic a vytvoreni deskové hry
k volbé povolani.

Aktivity spoluprace:

e  Prohloubeni spolupréce Z8 v zajmovém regionu a UP v T¥inci.

e Vytvoreni nové sdilené pracovni pozice Metodik kariérového poradenstvi,
ktery Uzce spolupracuje s UP, $kolami, zaméstnavateli, je schopen provadét
diagnostiku Zaku a umi prezentovat rizné druhy povoldni z pohledu naplné
prace, jejiho vlivu na Zivotni styl a poZzadavky na klicové kompetence. Zajistuje
podporu kariérového poradenstvi prostfednictvim sitovani a tvorby zazemi
pro vyménu zkuSenosti pedagogli, vychovnych a kariérovych poradcl
na zakladnich Skolach. Podporuje realizaci aktivit vzajemné spoluprace
a sitovani mezi Skolami a dalSimi aktéry v uzemi v oblasti kariérového
poradenstvi véetné aktivniho zapojeni rodic¢l (predevsim propojeni rodi¢ —
zaméstnavatel) do problematiky volby povoldni a realizace dalSich aktivit
zamérenych na volbu povolani v navaznosti na regionalni specifika. Zajistuje
spolupréci a sitovani ZS se SS v regionu, spolupraci se systémovym projektem
UP i s klicovymi partnery v Gzemi (UP, HK, zamé&stnavatelé). Realizuje aktivity
podporujici volbu vhodné profese s ohledem na mozZnosti v Uzemi (véetné
nakladl na dopravu v pfipadé exkurzi u zaméstnavatell) v Uzemi cilené
zamérenych na volbu povoldni pro zZéky a jejich rodice. Zajistuje doprovodné
prednasky a workshopy z oblasti kariérového poradenstvi, inspirativni setkani
s Uspésnymi podnikateli a zastupci rdznych profesi, poradani exkurzi do firem,
sdileni priklad( dobré praxe apod. Pilotni ovéreni v prabéhu 3 skolnich let.

e Vytvoreni online databaze tzv. school friendly firem v ramci webového
portdlu projektu, které jsou ochotné s mistnimi skolami spolupracovat, napf.
umoznit exkurzi ve svych prostorach, predstavit détem a zakim konkrétni
profese, poskytnout pomlcky a materidly k vyuce polytechniky,
spolupracovat na zajmovych aktivitach ¢i soutézich aj.

o Clenové PS Podnikavost a kariérové poradenstvi ve spolupraci s neformalnimi
vzdélavateli v Uzemi budou vyvijet a organizovat tematicky priméstsky tabor
dle potreb trhu prace a rozvijejicich chybéjici kompetence jako jsou
podnikavost, manualni zru¢nost, vedeni k samostatnosti, polytechnice,
sebeprezentaci, etika a etiketa.

e Deskova hra k volbé povolani. Namodelovani Zivotnich situaci, kdyzZ si vyberu
dané povolani, pracovni pomcky, dovednosti, vlastnosti, moznosti postupu v
zaméstnani.

Infrastruktura

Neni nutnad Zadna specidlni infrastruktura. Opatfeni obsahuje pfevdzné neinvesti¢ni
aktivity. Vyjimku tvori webovych portal a interaktivni aplikace, které bude nutno
vyvinout a naprogramovat.

Tabulka 14 - Opatreni 2.2.1 Prohloubeni poskytovanych sluZeb v oblasti kariérového poradenstvi

Cil3.1

Zlepsit koncepcni vzdélavani pedagogl

Opatreni3.1.1

Vzdélavani pedagogl a prohlubovani spoluprace

ZdUvodnéni vybéru na
zakladé provedené
analyzy:

Toto opatfeni bylo aplikovano jiz v realizaci pfipravy Mistniho akéniho planu,
kdy probéhla rada Skoleni vedenych jak respektovanymi odborniky, tak mistnimi
uciteli, ktefi dosahuji vybornych vysledl a maji chut se podélit o své zkusSenosti.
Spoluprace na zajisténi vzdélavacich aktivit ve spolupraci s pedagogickymi pracovniky
a privedeni Skolitele do regionu se velice osvédcila.

Popis cile opatrent:

Zajisténi kvalitniho vzdélavani pro pedagogické pracovniky v zajmovém regionu, hlavné
ve vazbé na osvojeni novych postupt vyuky a zvyseni profesni kvalifikace.
Organizovani pravidelnych setkani a podnécovani spoluprace.
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Planované aktivity

e Pravidelnd realizace Skoleni pro pedagogy ve vazbé na tuto strategii,
legislativni zmény a dle poZadavk( pedagogickych pracovnik.

e  Praktické seminare k tvorbé povinné dokumentace.

e Tandemova vyuka, sdileni dobré praxe a tematicka / predmétova setkavani.

e Proskoleni uciteld na droven
s informacemi a internetem.

"experienced user" v oblasti prace

Aktivity jednotlivych
$kol a ostatnich aktér(

e Navrhovani ovérenych kurzi
e Vyhledavani zajimavych skoleni a sdileni informaci o téchto Skolenich.

Aktivity spoluprace:

e  Prohloubeni spoluprdce mezi zfizovateli, Skolami a organizacemi zajistujicimi
vzdélavani pedagogickych pracovnik( hlavné v regionu, ale i mimo néj.

e  Projekt spoluprdce ,Informacni webovy portdl pro oblast vzdélavani za cely
SO ORP TF¥inec”

e Pravidelna realizace spolecného vzdélavani pracovnik( ve vzdélavani ve vazbé
na strategii MAP, legislativni zmény a dle pozadavkd pedagogickych
pracovnik(.

e  Praktické seminare k tvorbé povinné dokumentace.

e Tandemova vyuka, sdileni dobré praxe a tematicka / predmétova setkavani.

e Proskoleni uciteld na Uroven ‘"experienced user" v oblasti prace
s informacemi a internetem.

Infrastruktura

Vyuzivani prostredk(, které jsou k dispozici v rdmci DVPP, Sablony pro M3 a Z8 I,
MAP I, rozpocCty skol, rozpocty zfizovateld.

Tabulka 15 - Opatfeni 3.1.1 Vzdélavdni pedagogt a prohlubovdni spoluprdce

Cil 3.2

Posilit persondini kapacity

Opatreni 3.2.1

Vyhledavani novych odbornik( a podpora dlouhodobé spoluprice

ZdGvodnéni vybéru na
zakladé provedené
analyzy:

Nedostatecné financni prostfedky na zajiSténi personalnich kapacit pro nékteré
potfebné pozice, nebo casové omezené financni prostredky, které neumoznuji
dlouhodobou systematickou spolupraci. Nizké odmény neumoZiuji spoluprdci
s odborniky v soukromém sektoru.

Popis cile opatrent:

Stabilizovat odborné pracovniky na skolach, zlepsit klima skol.

Posileni sloZeni Skolnich poradenskych pracovist, personalni podpora Skol — specialni
pedagog, psycholog, socidlni pracovnik, asistent pedagoga, v MS chiiva, asistent
pedagoga.

Prohloubeni spoluprdce s odborniky ze soukromého sektoru.

Planované aktivity

e Pilotni ovéreni sdilené pozice koordinatora inkluze na Tfinecku za ucelem
odborné metodické pomoci (pilotni ovéreni koordinatora na inkluzi v oblasti
administrativy).

e Sdileni regionalni odbornici — jako napf. kariérovy poradce, odbornik
na finanéni gramotnost, femesinik z praxe apod.

Aktivity jednotlivych
Skol a ostatnich aktér(

e Vytvoreni pozice Etendiského specialisty na véech gkolach ZS.
e  Zfizeni pracovni pozice skolniho specialniho pedagoga na vsech Skolach.
e  Realizace zjednodugenych projektt $ablon pro 25 a MS.

Aktivity spoluprace:

e Prohloubeni spoluprace MS a ZS s knihovnou, kdy kazda $kola ma svého
Ctenarského specialistu, ktery se pravidelné setkava se zastupcem Trinecké
knihovny.

e  Projekt spoluprace ,, Centrum kolegialni podpory”.

e Projekt spoluprace ,Rozvoj matematické a finanéni gramotnosti Zzakd
tfineckych Skol”.
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e  Projekt spoluprace ,Podpora a rozvoj Ctenarské gramotnosti na Trineckych
Skolach”.
Infrastruktura Verejné rozpocty a dotacni tituly.

Tabulka 16 - Opatreni 3.2.1 Vlyhleddvdni novych odborniki a podpora dlouhodobé spoluprace

Cil 3.3

Sdilet dobrou praxi

Opatreni3.3.1

Prohloubeni komunikace mezi aktéry ve vzdélavani

ZdUGvodnéni vybéru na
zakladé provedené
analyzy:

Nedostatecna komunikace mezi aktéry ve vzdélavani ma za nasledek nedostatecnou
informovanost o pfipravovanych ¢i realizovanych aktivitach, které by mohly byti
prinosem pro ostatni. Aktivity, které by mohly byti Uspésné, tak velmi casto neuspéji
z dlvodu jejich Spatné propagace. Spoluprace aktérd ve vzdélavani umozni generovat
mnohem vice zajimavych a Uspésnych akci.

Popis cile opatreni:

Vytvofeni sdileného online prostoru pro odbornou i laickou vefejnost pro zajisténi
informaci ve vazbé na vzdélavaci aktivity v zajmovém regionu.
Prohloubit spolupraci mezi aktéry formalniho, neformalniho a zajmového vzdélavani.

Planované aktivity

e Vytvoreniinformacniho letdku, ktery bude vydavan na kazdy Skolni rok a bude
informovat Sirokou vefejnost o nejzajimavéjsich akcich souvisejicich
se vzdélavanim v zdjmovém Uzemi. Postupnym zavedenim se mUZe vytvorit
nové periodikum.

e Analyza informaci, které se zvefejiuji na webovych strankach zfizovatell
a jednotlivych Skol jako podklad pro definovani obsahu a funkci nového
sdileného prostoru.

e Vytvoreni webového portalu pro sdileni informaci odborné a laické verejnosti.

e  Kulaté stoly, konference, workshopy.

e Spoluprdce mezi skolami stejného i rizného zaméreni.

e  Prohloubeni propagace socidlnich sluzeb a sluzeb ndvaznych.

e  Marketingova podpora technickych krouzk(, otevreni krouzku Klub zdbavné
logiky a deskovych her.

e Pravidelné besedy s rodici na témata jako dnesni mladez, patologické jevy,
rodina a dité, scilem podpory rodiny jako zakladniho stavebniho kamene
a také pro zjisténi potreb Siroké verejnosti v oblasti vzdélavani.

e Sestavit plnohodnotny preventivni balicek, ktery se bude skladat
z preventivnich besed na $koldch vyzyvajici ke zméné, diskusi, prevenci
a snizovani rizik spojenych s rizikovym chovanim. Chceme s Zzdaky, rodici
a pedagogy témata otvirat, vyzyvat je k diskusi, otevienosti, prindset jim
informace, které jim pomohou v ukotveni se v tématu. Programem chceme
mit pozitivni vliv na zménu postojli a chovani danych jedincl, pozitivné
ovliviiovat jejich hodnoty, pomoct jim ziskat relevantni socidlni dovednosti
a znalosti potfebné pro minimalizaci miry rizikového chovani a ochranu
pfed dopady.

Aktivity jednotlivych
Skol a ostatnich aktér(

e Sdileni osvédcenych vzdélavacich materiald.

e Sdileni pfiklad( dobré praxe.

e Sdileniinformaci o poradanych akcich.

e Vyhledavani priklad( dobré praxe ve skoldch mimo zajmovy region.

Aktivity spoluprace:

e  Prohloubeni komunikace mezi viemi aktéry ve vzdélavani zajmového regionu.
e Preventivni programy zaloZzené na smyslovém prozitku a interaktivité
za UcCelem zvladnuti praktické aktivity sméfujici k ochrané zdravi, prevenci
a chovani v kritickych situacich. Programy a osvétové aktivity smérujici
k eliminaci rizikového chovani déti a zak( a k prevenci socidlné-patologickych
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jevd. Cilem je zdokonalit znalosti déti a uciteld v oblastech zavislosti,
bezpecnosti silniéniho provozu, prevence kriminality, pozarni ochrany a prvni
pomoci a inspirovat zaky k pozitivnim Zivotnim volbam.

e Besedy s rodi¢i na témata jako dnesni mladez, patologické jevy, rodina a dité,
s cilem podpory rodiny jako zékladniho stavebniho kamene a také pro zjisténi
potreb Siroké verejnosti v oblasti vzdélavani.

e Spolecné aktivity zamérené na rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti
a zakl, na vazbu na regionalni témata, vztah k mistu, regionaini identitu,
soundleZitost s mistem, aktivity sméfujici k tomu, aby se Zaci vraceli do mist,
kde vyrostli, a nedochézelo k vylidiiovani.

Infrastruktura Verejné rozpocty a dotacni tituly.

Tabulka 17 - Opatieni 3.3.1 Prohloubeni komunikace mezi aktéry ve vzdélavani

Strategicky rdmec MAP do roku 2023 je samostatnou pfilohou €. 5 tohoto dokumentu.
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5 Rocni akeni plan

Roc¢ni akéni plan je ¢lenén do 3 &asti — aktivity jednotlivych Skol, aktivity spoluprdce a infrastruktura.
Jedna se o Zivy dokument, se kterym je potreba v pribéhu jeho naplfiovani pracovat, aktualizovat jej
o vzniklé skutecnosti.

Roc¢ni akéni plan v ramci projektu MAP Il byl poprvé schvalen v bfeznu 2019. Na kaZdy kalendafni
rok jsem pak rovnéz planované aktivity.

Aktivity Skol

V rdmci této aktivity evidujeme u $kol aktivity realizované z vyzvy ¢. 02_20_080 Sablony Ill pro MS
a ZS Vlyzkum, vyvoj a vzdélavani. Celkem podalo 74dost 22 materskych $kol z 25 a 22 zakladnich $kol
z 23. Celkové predpokladané vydaje na realizaci projektl v rdmci spravniho obvodu dosahly takrka
18,5 mil. K¢.

VSechny materské Skoly realizuji Projektovy den ve vyuce, jelikoZz se jednalo o povinnou aktivitu
v ramci dotalni vyzvy. 68 %, tzn. 16 ze zapojenych MS projevilo shodné zajem o $kolniho asistenta.
O chivu a projektovy den mimo $kolu si zazddalo 6 subjektl. Z 11 nabizenych aktivit pro materské
Skoly si nékteré organizace zvolily také odborné zamérend tematicky setkdvani a spolupraci s rodici
déti a sdileni zkuSenosti pedagogl z rlznych skol/skolskych zafizeni prostfednictvim vzajemnych
navstév.

Zadna materska $kola si nevybrala $ablonu gkolniho specidlniho nebo socidlniho pedagoga, $kolniho
psychologa a ddle pak zahraniéni std%i pedagogickych pracovnikd MS a wyuziti ICT
ve vzdélavani MS. Celkovy objem finan&nich prostfedk(l pro matefské $koly ve spravnim obvodu
ORP Ttinec Cinil skoro 6,9 mil. K&, pficem?Z vice nez polovina financi byla vyuZita na $kolniho asistenta.

Zakladni Skoly nejcastéji volily projektovy den ve Skole, protoZe se rovnéZ jednalo o povinnou
aktivitu. 64 % Skol realizovalo aktivitu klub pro Zaky a mezi dalsi pomérné Casto vybrané aktivity patfilo
také doucovani zakd ohroZzenych Skolnim neuspéchem, Skolni asistent nebo projektovy den mimo
Skolu.

Aktivity spoluprace

Aktivity spoluprdce predstavuji spole¢né a sdilené Cinnosti a akce realizované vicero aktéry
ve vzdéldvani v Uzemi Trinecka. Tyto aktivity byly navrieny primarné jednotlivymi pracovnimi
skupinami, odrazeji potfebnost v Uzemi a sméruji k naplnéni stanovenych strategickych cild.

Aktivity spoluprace jsou vhodnym podkladem pro konkretizaci navaznych projektl, které mohou
byt financovany z rdznych zdroja (mistnich, krajskych, statnich, evropskych) podle jejich povahy
a dostupnosti zdroju

Rocni akéni plan je fesSen jako tabulka, do které se zaznamenadvaji planované aktivity spoluprace
s upresnénim popisu aktivity, jaky je jeji cil, cilova skupina, casovy plan realizace, ocekavany vystup,
odhad finan¢nich nakladl a termin realizace.

Pri pripravé aktivity spoluprace projektovi manazefi aktivné vyhledaji skoly, které jiz pripravuji
samostatné projekt, realizuji nebo planuji zapojit se do projektd podporujici spolupréci skol tak,
aby nedochdzelo k dublovani aktivit, a aby byl maximalné vyuZit potencidl dzemi.

Infrastruktura

Popisuje, jaké investice do infrastruktury jsou potfeba a jak pfispiva infrastruktura k naplnéni cild
opatreni. Popis aktivit v infrastruktufe vyplyva z Setfeni mezi Skolami, zfizovateli a poskytovateli
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neformalniho vzdélavani. Jedna se o investi¢ni priority uréené k podpofe z IROP, které jsou také
pfedmétem dohody o spoluprdci s jednotlivymi aktéry. Potfebnost infrastruktury pro vzdélavani
prispiva k naplnéni cild opatfeni MAP (povinnych, volitelnych, prarezovych nebo doplfikovych). Tato
infrastruktura je nezbytnd pro naplnéni cile kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani déti a zak( do 15 let.

Kompletni ro¢ni akéni plan je samostatnou prilohou €. 3 tohoto dokumentu.
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Evropské strukturalni a investiéni fondy

6 Implementacni ¢ast

e

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTV

YCHOV

Mistni akéni plan Il v ORP Trinec

reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008963

Pro Uspésnou realizaci projektu je potreba propojeni mnoha aktérd pUsobicich ve vzdélavani
na Uzemi SO ORP Tfinec a vcasné zajisténi zodpovédnosti za pridélené vystupy, coZz znameng,
Ze je potreba vzdy stanovit, do kdy se musi vystup zpracovat, kdo se podili na zpracovani, jaky bude
pouZit postup pti zpracovani apod.

Pro dosazeni cild MAP je zapotfebi, aby se pravidelné organizovala pravidelnad setkani Ridiciho
vyboru projektu, probihala metodicka setkavani, schiizky pracovnich skupin, porady realizacniho tymu

apod. Pro efektivni komunikaci byly zvoleny tyto formaty komunikace:

elektronicka komunikace,
telefonickd komunikace,

osobni pracovni jednani a spolecna pracovni jednani,
intranet (online poznamkovy blok,

ulozisté dat,

vice uzivateli bez rizika konflikt( pfi ukladani verzi),
e online kalendar,
e webova prezentace projektu, webové stranky prijemce a partner(.

moznost online editace dokumenty

Smyslem této kapitoly je, stanovit si, co (jakd informace), proc (z jakého dlvodu), jak (kterymi
informacnimi kanaly), kdy (jak ¢asto) a kym (kdo bude zodpovédny) bude o vystupu / projektu
komunikovéno do vnéjsiho prostfedi nebo v ramci projektu (s kym). Je néstrojem, jenz projektovému
tymu usnadfiuje komunikaci se zainteresovanymi stranami a ¢ini komunikaci pfehlednou a efektivni.

Vsichni
Zajistit Spolec¢na clenové
pribéznou porada, zapis realizac¢niho
Realiza¢ni | informovanost | Aktudlni stav porady, Min. 2x tymu maji Clen RT dle
tym clend projektu online mésicné prehled potfeby
projektového poznamkovy o aktudlnim
tymu blok déni
v projektu
Max. vyuZziti
o Pridéleni ukolu, | E-mail, zapis kapacit
Rozdéleni , P .p .
Cw L. terminu z porady, realizacniho .
Realiza¢ni ukold - . . - , Manazer
> splnéni online Min. 1x tydné tymu, .
tym a kontrola Y . . . projektu
o . . | azodpovédné | pozndmkovy dosazeni
jejich plnéni ,
osoby blok stanovenych
cila
Osobni Vsechny
., komunikace, ol vy x vystupy jsou
Proc je vystup , Pribézné do ystupy J,
e L telefonni , zpracovany
Realiza¢ni , tvoren, jaka je ) terminu . ,
; Tvorba vystupu | . komunikace, | .. . . v poZadované Zadavatel
tym jeho forma ) finalizace, min. oy
e-mail, s kvalité a
a obsah. . 2x tydné ,
rozpracovany stanoveném
dokument Case
Pribézné Vsechny Zpracovatel
Realizaéni Archivace ukladani Intranet, . L dokumenty dokumentu
, . . . Y Min. 1x tydné . o
tym dokumenta projektovych sanon jsou a administrator
dokument( jednoduse projektu
A
o i
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v elektronické, dostupné pro
nebo papirové dalsi vyuziti
podobé a bezpecné
archivovany
Projekt se
, Spole¢na fizplsobuje
Vyhodnoceni P L prizb )
) ol v porada, zapis okolnostem,
.+ .| Aktualizace pribéhu ) ) y
Realizacni : porady, Min. 2x ale dosahuje Manazer
. harmonogramu projektu, . Y vy , .
tym ) online mesicnée stanovenych projektu
projektu reakce na . . qe
o pozndmkovy cila
zmény ,
blok a nastavenych
termin(
Predani
informace L ManazZer
o)« Odevzdani .
o pribéhu “ s ) projektu, osoba
) i N Zadosti Y
.+, | Komunikace projektu Dle potfeby . zodpovédna za
Realizacni o v L 0zménu, A
i s Ridicim Fidicimu MS 2014+ a finan¢niho latbu finanéni fizeni
organem organu planu P ) projektu
a zpravy o
a formulace o a administrator
vy o realizaci .
dotazu na fidici projektu
organ
Predani
informace o . .
. Po splnénf jiz Vsechny
harmonogramu E-mail S e , . .
. ; . . zadanych ukoll | vystupy jsou Specialista na
Odborna , praci, pripadné , )
. Tvorba vystupu ‘ , , nebo na zpracovany ve strategie
skupina pozadovanych osobni , N . , L,
, . zakladé pokynu | stanoveném a planovani
vystupech, setkani. N
, ze strany RT Case
terminech
plnéni
VSechny
‘ s . . ) vystupy jsou Specialista na
Odborna Metodické Revize Osobn Min. 2x ystupy J, P )
. . , - Yy zpracovany strategie
skupina vedeni a kontrola praci setkani meésicné y . ) L
v poZadované a planovani
kvalité
Pozvénka
s programem
. 10 pracovnich Podrobna
R Organizace , . v . L,
Ridici . Podkladové ) dnd pred RV, |informovanost| Administrator
, setkani ¢len( B E-mail , . .
vybor Ry materialy podkladové ¢lenli na projektu
materiély setkani RV
5 pracovnich
dnd
Interpretace
S Schvdleni otrebnych " Schvdleni y
Ridici , p. y/ Spolec¢na ) i . , Manazer
" vystupu informaci , Min. 4 x rocné | poZzadovanych :
vybor ) . setkdni , projektu
projektu k provedeni vystupu MAP
rozhodnuti
. Cilové skupin
Poskytnuti N , ) PIny
A MozZnost se Webova ) jsou [ .
. obecné . Min. 2x . . Spravce webové
Verejnost . zapojit nebo prezentace « oy y informovany o ,
informace wvr gy . mesicne . stranky
. necim prispet projetu pribéhu
o projektu .
projektu
e¥Y M, B ' AP i T I R
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Povinnost
evidence Vsechny
Evidence investi¢niho uvazované Vedouci
Zfizovatelé | investicnich zdmérd , . . - rojektové edagogicti
v s (v o . L, Pisemna Min. 2x rocnée p JV ) pecas g, )
a reditelé zameér( v investi¢nich zdméry jsou pracovnici,
v uzemi prioritach evidovany zfizovatelé
strategického a projednany
ramce
Informovani
0 moznostech . ) Spole¢na Na zakladé o, Specialista na
, , Moznosti , , Co nejvyssi y
ziskani ) L setkdni, novych M dotacni tituly
" . ., financovani . . , pocet )
Zfizovatelé finan¢nich , osobni informaci nebo i nebo kdokoliv,
v s Y e stanovenych N podanych )
a reditelé prostiedkd } , konzultace, dle potreby i , kdo ma
) o projektovych ) - projektovych )
na investicni e prezentace, jednotlivych . . informace
. e zameérd . Y . Zadosti
i neinvesticni e-mail Zadatelll
akce.
Analyza
S soucasného -
Nalezeni priorit , Spole¢na
L. , ) stavu, navrhy , Podoba « .
Odbornici v Uzemi ve Y v setkani ) . o Clenové fidiciho
X , N feSenina , , Min. 4 x ro¢né | strategického ,
v Uzemi vazbé na . s pisemnym . vyboru
e zlepseni, , ramce
vzdélavani , vystupem
stanoven
priorit a cil{

6.1 Analyza rizik

Tabulka 18 - Komunikacni pldn MAP

Manazerska rizika

Dodatec¢né zmény ze

Realizacni tym projektu bude pravidelné sledovat

vy

strany poskytovatele 3 3 a studovat nové metodické pokyny. Realizace
dotace. projektu se témto zménam prizpUsobi.
Budou vytvorené takové podminky komunikace,
které umozni vSem osobam zapojenym do projektu
) ) , se pravidelné informovat nebo zasilat dotazy
Problémy v interni .. , fy ) ..
L 5 2 a pfipominky. K tomuto Ucelu bude mj. slouzit
komunikaci . ) vy o 0
intranet projektu umoznujici komunikaci a sdilen
dokument( stejné jako webové stranky slouZici
k prabéznému zverejiiovani informaci.
Nedodrzeni terminu 5 ) Podrobny harmonogram projektu ma nastavené
realizace dostatecné casové rezervy.
e L Dodavatelé budou vybirani nejen na zakladé ceny,
Vybér nekvalitniho . y . ) - Y
5 2 ale také dle referenci. PoZzadované vystupy budou
dodavatele N . . . ,
podrobné definovany a osetfeny smluvni pokutou.
DodrZeni stanovenych indikator( je hlavnim cilem
Nedodrzeni indikator( 5 1 projektu a projektové aktivity sméruji k naplnéni

tohoto cile.

9 Pravdépodobnost vyskytu /Eetnost vyskytu rizika (1 — téméF vyloucend, 5 — témér jistd)
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Clenové projektového tymu byli vybrani s ohledem
Nekvalitni projektovy na jejich zkusenosti s realizaci projektd financovanych
tym z ESF, zkusSenosti s pripravou strategii. Bude probihat
pribézna evaluace realizace projektu.

Finanéni rizika
Pfijemce dotace ma prfipravené dostatecné finanéni

5 3 rezervy na predfinancovani realizace projektu
v pfipadé zpozdéni plateb ze strany poskytovatele.

Zpozdéné platby od
poskytovatele dotace

Chybéjici financni
prostfedky na realizaci
projektd a aktivit, 5 3
které se v priibéhu
projektu naplanuji.

Zadatel a partnefi projektu budou intenzivné hledat
moZnosti financovani.

Pravni rizika
Priibézné kontrolovani aktivit projektu nebo

5 2 planovanych vystupl s podminkami OP VVV,
které budou dle potrfeby studovany.

NedodrZeni podminek
OP VWV

Priibézné kontrolovani aktivit projektu nebo
5 1 pladnovanych vystup( s ohledem na pravni normy CR,
které budou dle potreby studovany.

Nedodrzeni pravnich
norem CR

Tabulka 19 - Analyza rizik

6.2 Aktualizace MAP

V prabéhu tvorby, ale i realizace MAP muZe dojit ke zménam v Uzemi v podobé vzniku/zéniku
novych subjektl zabyvajici se vzdélavanim. Tuto skutecnost zapracuje Realizacni tym do aktualizace
ihned, jakmile dojde ke zjisténi této zmény. Jelikoz MAP predstavuje dle jednoho z principl oteviené
partnerstvi, realizac¢ni tym predpoklada, Ze aktualizace mistniho partnerstvi MAP ORP Tfinec probéhne
v okamziku, kdy bude Realiza¢nim tymem zjisténa zména ve slozeni Uzemniho partnerstvi nebo zména
zpUsobu informovani jednotlivych aktérd ¢i dojde ke vstupu/vystupu ¢lena do pracovnich skupin nebo
Ridictho vyboru.

V pribéhu tvorby i realizace MAP mUZe nastat objektivni potfeba zmény konkrétni ¢asti MAP,
napf. Uprava znéni strategickych cill, zména indikatorl, doplnéni projektl a aktivit v jednotlivych
opatrenich apod. Tuto potfebu mohou vyvolat nejriiznéjsi vlivy:

e vnéjsi (napf. zména legislativy v oblasti vzdélavani na narodni ¢i evropské uUrovni),
e vnitfni (napf. potfeba zmény vyvstane pfi pribéiné aktualizaci Strategického ramce
MAP, na zakladé evaluace atd.).

Je velmi pravdépodobné, 7e nejcastéjsi zmény budou zaznamenany v ramci pfilohy investi¢nich
zamérl SR MAP, nebot sbér podnétd a vytvareni dohod k investi¢nim potfebam mohou probihat
pribézné v intervalu Sesti mésicl. V ramci aktualizace Ize vSak pouze pfidavat navrh investicni akce
v Uzemi, kterd je v souladu se Strategickym rdmcem MAP.

Zmény mohou vyplynout i z vnitfni evaluace, kterd prob&hne v ramci MAP ORP Tfinec kazdorocné.
Vsechny zaznamenané zmény je vidy nutné dikladné prodiskutovat v pracovnich skupinach
a nasledné zménu predat Ridicimu vyboru MAP, ktery rozhodne o schvaleni ¢ zamitnuti dané zmény.
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6.3 Monitoring a vyhodnoceni realizace MAP

Cilem monitoringu a evaluace je vyhodnotit UspéSnost procesl vytvareni partnerstvi, vysledk(
a dopadl ro¢niho akéniho planu, jeho dopady na strategii MAP a na zdkladé vyhodnoceni stanovit dalsi
kroky MAP. V oblasti vysledkd a dopadl se evaluace zaméfuje na vyhodnoceni toho, co se
ve spoluprdci jiz podafilo udélat a co je naptisté potreba zlepsit.

Cilem vnitfni evaluace je celkové formativni zhodnoceni realizace projetu, tzn. zhodnoceni jeho
procesni i vécné stranky, konkrétné zhodnoceni fizeni projektu, priibéiné zhodnoceni realizace aktivit
projektu a dosahovani cil(, a to véetné navrieni pfipadnych opatieni ke zlepseni.

Pro potreby vnitini evaluace projektu byl zvolen model pribéiné interni evaluace s vyrazné
zastoupenym prvkem sebehodnoceni. Zvolena metoda vnitfni evaluace propojuje informace o Ffizeni
projektu, informace o realizaci aktivit v projektu a informace o zhodnoceni vystupl a vysledk(
z perspektivy zastupcl projektovych tymd, a to véetné navrieni pfipadnych opatreni ke zlepSeni
realizace projektu.

Projektovy tym je zodpovédny za vytvoreni sebehodnoticich zprav, jejich Uplné zpracovani a v€asné
odevzdani. Na sebehodnoticim procesu se podili cely realizacni tym projektu a evaluaéni zpravy jsou
vysledkem vyvaZeného konsenzu tymu.
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a.v. —augsburské vyznani DDM — d0m déti a mladeze
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learning — Integrovana vyuka predmétu a DPC — dohoda o pracovni &innosti

ciziho jazyka DVPP — dalsi wvzdélavani pedagogickych
CSl — Ceska gkolni inspekce pracovnik(

CSU — Cesky statisticky ufad ESF — Evropsky socialni fond

Th XY A NFATVER S T ¥ 2
A, é;’}g S J“IHI' mapy'lzdéla'va'nl' 'y fJ 'tl'\i_ﬁ Q ﬁIJJIISI?J irﬁ




KEx EVROPSKA UNIE
- * Evropské strukturalni a investiéni fondy
S Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

FG — finanéni gramotnosti

IROP — Integrovany regiondlni operacni
program

ITI — integrovanad regionalni investic

F-M — Frydek-Mistek

KAP — krajska akéni plan

KaPA — Kvalifika¢ni a personalni agentura

KU — Krajsky ufad

MAP — Mistni akéni plan

MAS — Mistni akéni skupina

MéU — méstsky Urad

MG — matematicka gramotnosti

MPP — minimalini preventivni program

MPSV — Ministerstvo prace a socidlnich véci
MSK — Moravskoslezsky kraj

MS — mateFska 3kola

MSMT — Ministerstvo gkolstvi, mladeze a
télovychovy

okr. —okres

0.p.s. —obecné prospésna spolecnost

OP VK — Operaéni program Vzdélavani
pro konkurenceschopnost

OP VWV — Operacni program Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani

OPZ — operacni program zaméstnanost
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p.j.v. — polsky jazyk vyucovaci

p.o. — prispévkova organizace

PPP — pedagogicko-psychologickd poradna
prepoc. - pfepocteny

PS — pracovni skupina

RAP — ro¢ni akéni plan

reg. — registracni

RT — realizacni tym

SLDB — S¢itani lidi, dom( a byt(

SO ORP — spravni obvod srozsifenou
plsobnosti

SPC — specialné pedagogické centrum
s.r.0. —spole¢nost s ru¢enim omezenym
SS — stfedni $kola

STO — Svét techniky Ostrava

SVP — specialni vzdélavaci potieby

Svp

TZ — Ttinecké Zelezarny

VOS — vy odborna gkola

VZV — vysokozdvizny vozik

ZUS — zakladni umélecka 3kola

z.s. — zapsany spolek

ZS — zakladni kol

z.U. — zapsany Ustav
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