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Projekt je realizovan na principu partnerstvi. Partnerstvi predstavuje Sirokou platformu
spolupracujicich organizaci za ucelem zkvalitnéni formalniho i neformalniho vzdélavani v Uzemi,
viz pfiloha €. 1. Zastupci jednotlivych skupin se generuji do fidiciho vyboru.

Ridici vybor (dale jen RV) pfedstavuje hlavni reprezentativni a pracovni orgédn z pohledu vzdélavani
ve spravnim obvodu obce s rozdifenou plisobnosti (SO ORP) T¥inec. SloZeni Ridiciho vyboru
je v souladu s Postupy MAP Ill — Metodika tvorby mistnich akénich planl v oblasti vzdélavani,
vydanymi MSMT jako ptiloha €. 3 vyzvy Akéni planovéni v tzemi.

Struktura ¢lentl odpovida slozeni partnerstvi mistniho akéniho plénovani (MAP). Ridici vybor
je sestaven z jmenovanych zastupcl klicovych aktérd, ktefi v Uzemi SO ORP Trinec ovliviuji ¢i plsobi
v oblasti vzdélavani. Jedna se o nasledujici subjekty:

- zastupce realizadtora projektu,

- zastupce realiza¢niho tymu,

- zastupce kraje,

- zastupce zfizovatel( Skol,

- zastupce vedeni skol,

- zastupce uciteld,

- zdastupce organizaci neformalniho a zajmového vzdélavani,

- zdastupce krajského akéniho planu,

- zastupce rodicd,

- zastupce ITI,

- zastupce Centra podpory projektu NPI CR,

- zastupce MAS pusobicich v Gzemi spravniho obvodu ORP Ttinec,

- zdastupce organizaci, které spolupracuji se skolami.

Clenstviv RV je dobrovolné.

Role Ridiciho vyboru je spjata s procesem planovani, tvorbou a schvalovéni Mistniho akéniho planu
ve vzdélavani. Pravomoci, odpovédnost a povinnosti RV a jeho &lend definuji Statut a Jednaci fad RV.
Ridici vybor ma svého pfedsedu a mistopiedsedu.

Uzemi Spravni obvod obce s rozsifenou plsobnosti Tfinec
Plan Mistni akcni plan 11l v ORP Tfinec

Pracovni organ Ridici vybor

Slozeni Viz ptiloha ¢. 2

Cetnost setkavani |1x ro¢né, déle dle potieby on-line nebo per rollam
Odpovédna osoba |Predseda RV, Mistopredseda RV
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Realizaéni tym (RT) se sklada z administrativniho tymu a odborného tymu.

Administrativni ¢dst RT je tvofena hlavnim manazerem a finan¢nim a administrativnim manazerem.
Zodpovida za podporu ¢&innosti RV a RT MAP odborného tymu, ktery je tvofen specialistou
na strategie a planovani, koordindtorem spddovosti $kol a spoluprice s projekty OP VVV
a 6 pracovnimi skupinami (6 vedoucimi a 18 cleny). Tento odborny tym zodpovida za vécné plnéni
aktivit projektu, tvorbu vysledkl a vystupt projektu.

Hlavni manaZer: zodpovida za celkovou realizaci projektu, za splnéni stanovenych cilll a vystupd,
dodrZeni ¢asového harmonogramu a stanoveného rozpoctu projektu. Vede cleny administrativniho
i odborného projektového tymu. Kontroluje vedeni dokumentace projektu, zajistuje radnou
archivaci. Zajistuje efektivni komunikaci na viech urovnich realizace projektu. Reportuje stav projektu
smérem k poskytovateli dotace a ke vsem dal$im relevantnim aktérlim. Zodpovida za provadéni
fizeni rizik projektu, hodnoceni pribéhu projektu, spravnost vybérovych/zadavacich fizeni, spravnost
zmén v projektu, faddny chod projektu v souladu s Rozhodnutim o poskytnuti dotace a metodikami OP
VVV, pracovnim a casovym harmonogramem, sledovani spravnosti a vyhodnocovani naplfiovani
indikator( projektu, ucastni se kontrol projektu. Pfipravuje ZOR. Garantuje organizacni a provozni
stranku projektu. Aktualizuje sloZeni, zabezpecuje a koordinuje &innost RV MAP a PS, aktualizuje
dokumenty organizaéni struktury, Statut a Jednaci rad. Organizuje spole¢né vzdélavaci, informacni
a osvétové aktivity. Ve spolupraci s RT rozviji odbornou znalost k odbornym tématim MAP.
Monitoruje prlbéh realizace aktivit. Koordinuje a ftidi zpracovani Mistniho akéniho planu, fizeni
procesu zpracovani jednotlivych ¢asti MAP. Spolunavrhuje zplsoby financovani aktivit, ucastni se
jednani, vede porady s ¢leny odborného tymu. Aktivné navstévuje Skoly, poskytuje konzultace
a poradenstvi pro $koly, informuje 8koly o vystupech. U&astni se aktivit souvisejicich s pFimou
podporou S$kol a dalSich vzdélavacich zafizeni v oblasti fizeni kvality vzdélavani. Pravidelné
vyhodnocuje aktivity a dosahovani cilli projektu, je tedy zodpovédny také za evaluaci projektu. Podili
se na sbéru analytickych dat a jejich zpracovani, organizovani workshopl a diskusi v uUzemi
k jednotlivym ¢astem MAP. Caste¢né spolupracuje s dalsimi relevantnimi projekty, tj. KAP, Ips, Ipo,
metodickd podpora projektim MAP.

Financni a administrativni manaZer zodpovida za financni fizeni, spravnost a platby projektu. Dohlizi
nad financovanim projektu a stavem rozpoctu projektu, kontroluje a pfipravuje podklady
a zpracovava ZOP, pfipravuje podklady pro finanéni ¢ast ZOR, Gcastni se kontrol projektu. Podili se
na cinnostech souvisejicich s Ucetnictvim projektu, evidenci ucetnich dokladd, vedenim bankovniho
Uctu. Zpracovava finanéni zmény projektu. Reportuje finanéni stav projektu smérem k poskytovateli
dotace a nadfizenym. Zajistuje realizaci verejnych/zaddvacich Fizeni, realizuje cenové poptéavky.
Komunikuje s dodavateli sluzeb a doddvek. Kontroluje a zpracovdva podklady pro uhradu mezd
RT MAP.

Z pozice administrativniho manaZera zodpovida za kompletni administrativni zajisténi realizace
projektu ve viech aktivitdch véetné podklad(i pro ZOP a ZOR, vedeni operativni evidence, provozni
korespondence, adresar(i, statistik apod. Pripravuje podklady k jednanim a k realizaci aktivit,
zhotovuje zapisy, kompletuje a archivuje projektovou dokumentaci. Eviduje a monitoruje naplfiovani
indikator(. Je zodpovédny za dodrzovéni pravidel publicity. Pfipravuje podklady k jednani PS a RV.
Spolupracuje s relevantnimi aktéry ve vzdélavani.
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Koordindtor spddovosti skol a spoluprdce s projekty OP VVV prendsi redlné potieby ze Skol do planu
v Uzemi MAP, rozviji a posiluje atmosféru spoluprace v ramci pedagogického sboru pti spoleéném
planovani aktivit ve skolach v prioritnich tématech MAP. Informuje Skoly o vystupech. Zajistuje
jedndni se Skolami, analyzu Skolské soustavy v Uzemi, mapovani spadovych oblasti jednotlivych Skol,
identifikaci organizaci zapojenych do vzdélavani. Podporuje Skoly v tvorbé individualnich popis(
potfeb skol formou tematickych workshop(. Je hlavni kontaktni osobou projektu MAP pro dané
Skoly.

Ve spolupraci s medidtorem zpracovava agregovand data popisu potfeb Skol za Uzemi, na zakladé
pripravenych dotaznikovych Setfeni v jednotlivych oblastech. Spolupracuje s projekty OP VVV
a zajistuje vyménu informaci a zkuSenosti, planovani spolecnych aktivit a jejich synergii
v Uzemich. U&astni a spolupracuje na odbornych panelech téchto IPs: P-KAP, PPUC, KSH, APIV B, IKV,
popf. dalSich IPs.

Specialista pro strategie a pldnovdni poskytuje odborné poradenstvi a konzultace k fizeni projektu
MAP na viech trovnich. U¢astni se seminaf, diskusnich panell a konferenci potadanych na drovni
kraje. Spolupracuje s odbornym garantem MAP a s projektem KAP. Podili se na realizaci dilCich
vystupl projektu v ¢asti analytické, strategické, investi¢nich priorit i evaluace a na kompletaci
findlniho dokumentu MAP. Rozviji odbornou znalost k odbornym tématiim MAP. Vede a aktivné Fidi
diskuze s pedagogickymi i ostatnimi odborniky. Ucastni se setkani s rodici, pedagogickymi
i nepedagogickymi pracovniky, zfizovateli, pracovniky neformadlnich a zdjmovych vzdélavacich
organizaci, odborniky, jednani RV a PS, které facilituje. Podporuje $koly ve zpracovani jejich vize
rozvoje, napomaha efektivné dojit k optimalnim vysledkim v PS nebo tymu, stanovuje komunikacni
principy jednani RV MAP a PS. Koordinuje a Fidi zpracovani Mistniho akéniho planu, fizeni procesu
zpracovani MAP, zodpovida za zpracovani jednotlivych ¢asti MAP, koordinuje ¢leny RV, zodpovida
za celkovou koordinaci PS. Navrhuje zpUsoby financovani aktivit, vede porady s c¢leny odborného
tymu, spolupodili se na organizaénim zajisténi workshopl a seminarl. Zpracovavd a prabéziné
monitoruje systém komunikace jak dovnitf, tak navenek. ldentifikuje dotéenou verejnost, tvofi
komunikacni plan a realizuje konzultaéni proces. Spravuje socidlni a webovd média projektu, tvofi
clanky a tiskové zpravy do regiondlnich tiskd, vytvari vlastni zpravodaj projektu, realizuje
informativniho setkdni ke kvalité vzdélavani s relevantnimi aktéry, zastupiteli a dalSimi aktéry formou
kulatych stoll a porad reditel( skol.

Evaludtor spole¢né s RT MAP a RV MAP stanovuje témata a cile evaluace a v navaznosti
na né evaluacni otdzky. Ve spolupraci s RT MAP provadi vybér cilovych skupin evaluace. Zpracovava
harmonogram realizace evaluace/jednotlivych evaluaci. Definuje konkrétni nastroje pro realizaci
evaluace/i a postup, jak budou ziskané informace vyhodnoceny a agregovany na uzemi MAP.
Zpracovava v navaznosti na pouzité evaluacni nastroje vysledky evaluace a stanovenym zplsobem
je vyhodnocuje. Zpracovava zavéreéna doporuceni pro RV MAP, podklady poskytuje k projednani
jednotlivym PS. Vystupy z jedndani PS (doporuceni k realizaci opatfeni) spolu s podklady z evaluace
projednava s RV MAP.

Medidtor zajistuje diskuse pedagogickych sborl zapojenych 3$kol v ORP za Ucéelem zpracovani
a koordinace popisli potreb Skol. Aktivné navstévuje Skoly, poskytuje konzultace a poradenstvi.
Aktivné vede diskuze s pedagogickymi pracovniky skoly s cilem stanovit vizi rozvoje Skoly, podili se
na zpracovani analytické ¢asti, vede dokumentaci spojenou s analyzou problém0 Skoly, identifikuje
pri¢iny a navrhuje vhodné zplsoby reSeni. Je zodpovédny za zpracovani Setfeni a tvorbu vystupl
potfeb a cili Skoly a jejich pfedani RT MAP. Zpracovava agregované vystupy za celé Uuzemi ORP.
Na zakladé vysledkl ptipravuje spolecné aktivity Skol dle priorit.
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Uzemi Spréavni obvod obce s rozsifenou plsobnosti Tfinec
Plan Mistni akeni plan 11l v ORP Trinec

Pracovni organ Realizacni tym

Slozeni Viz priloha ¢. 3

Cetnost setkavani |Dle potieby

Odpovédna osoba |Hlavni manazer projektu

Pracovni skupiny (PS) se zabyvaji opatfenimi, ktera jsou v ramci MAP povinna a dale témi, ktera vysla
z vlastnich setfeni a provedenych analyz Gzemi. Pracovni skupina je tym pracovnik( sloZeny
z vedouciho a ¢lenl pracovnich skupin, ktefi se vénuji uréenému tématu / tématdm vzdélavani.

PS predstavuji odborné platformy pro diskusi, sdileni zkuSenosti a planovani aktivit v oblasti vychovy
a vzdélavani. PS jsou poradnimi organy RV, je? jsou sestaveny pro fedeni jednotlivych tematickych
okruh projektu. Pocet a zaméreni PS se odviji jednak od metodickych pokyn, jak dle potieb Gzemi.
Cleny schvaluje RV. Pracovni skupiny jsou tvofeny vyznamnymi aktéry pdsobicimi ve formdlnim
i neformalnim vzdélavani. Cinnost PS koordinuiji jejich vedouci. Vedouci PS ma odpovédnost
za ¢innost PS v ramci jejiho tematického zaméreni a je kontaktni osobou za PS pro RV a pro RT.

Jednani PS probihaji minimalné 4x rocné a svolavad a fidi je ve spolupraci s RT vedouci PS.
Kazdé jednani je doloZeno prezencni listinou a o vysledcich jednani PS pofizuje jeji vedouci zapis,
ktery predklada jako podklad k dalsimu vyuZiti pro praci na planovanych vystupech projektu.

VSechny PS spolupracuji s PS Pro financovani.

Uzemi Spravni obvod obce s rozsitenou plsobnosti Trinec

Plan Mistni akéni plan 11l v ORP Trinec

Pracovni skupina Pro rovné pfrileZitosti
Pracovni skupina Pro financovani
Pracovni skupina Pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti a k rozvoji potencidlu kazdého zaka

Pracovni organ , . . T ) - - S 1sr - ua
& Pracovni skupina Pro rozvoj matematické gramotnosti a k rozvoji potencidlu kazdého Zaka
Pracovni skupina Polytechnika a digitalizace
Pracovni skupina Podnikavost a kariérové poradenstvi
SloZeni Viz priloha

Cetnost setkavani |Min. 4x ro¢né, dale dle potieby

Odpovédna osoba|Vedouci PS

Pracovni skupina Pro rovné prileZitosti

Obsahem prace této PS je zejména vzdjemné vzdélavani, pfenos zkusenosti a informaci a odborné
vedena diskuze o problematice nastaveni rovnych pfilezitosti a selektivnosti vzdéldvaciho systému
a uvnitf Skol. PS na zakladé ziskanych znalosti a zkuSenosti predevsim posuzuje navrzené konkrétni
aktivity v akénich pldnech, zda jsou v souladu se zdsadou rovného pfistupu ke vzdélani. PS také
vytvari popis stavajiciho stavu této problematiky v Uzemi, popis pficin (dGvod() tohoto stavu a navrh
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aktivit, které pomohou nastavit rovné pfilezitosti a eliminovat selektivitu. PS pro rovné pfilezZitosti
se aktivné podili na celém procesu spole¢ného planovani v Uzemi a aktualizaci dokumentace MAP.
PS pro rovné pfileZitosti rovnéz sama navrhuje a planuje aktivity zamérené na nastaveni rovnych
pfilezitosti a snizeni selektivnosti uvnitt skol nebo v Uzemi.

Pracovni skupina Pro financovani
Cilem PS je navrhnout, jakym zplGsobem bude financovana realizace aktivit, zapracovanych

do SR MAP a akcnich pland. Jednd se o doporuceni jednotlivych financnich zdroja (strukturalni fondy
EU, statni rozpocet CR, rozpocet kraje, dohodnuté financovani v ramci Mikroregionu, rozpoéty
jednotlivych obci, rozpocty skol, jiné zdroje apod.). PS se mlze zabyvat i dalSimi tématy, které budou
v Uzemi vyhodnoceny jako relevantni. Obsahem prace je planovani naklad( a zejména identifikace
financ¢nich zdrojl pro realizaci naplanovanych aktivit. PS pro financovani se aktivné podili na celém
procesu spole¢ného planovani v Uzemi a aktualizaci dokumentace MAP. PS pro financovani velmi
Uzce spolupracuje s ostatnimi PS v ramci ptipravy aktivit akéniho planu.

Pro &innost této pracovni skupiny bude nastaven systém reportovani doporuéeni smérem k RV MAP
(napt. vedouci PS pro financovani bude zpravodajem pro RV).

Pracovni skupiny Pro rozvoj ctendiské a matematické gramotnosti a k rozvoji potencidlu kazdého

zaka

Obsahem préace téchto PS je vyména zkuSenosti a odbornych znalosti o metodach, pomuckach

a postupech, které vedou k rozvoji CG /MG a k rozvoji potencialu kazdého 7aka. Nedilnou soucasti
prace téchto PS je zaélenéni oblasti digitalni gramotnosti a vyuzivani ICT ve vzdélavani v souvislosti
s podporou matematické a ¢tenarské gramotnosti a rozvojem potencialu kazdého Zaka. Ddle se tyto
PS aktivné podileji na celém procesu spolecného planovani v izemi a aktualizace dokumentace MAP,
samoziejmé spolupracuji s PS pro financovani. Kazda PS zpracuje seznam mistnich lidrd, navrhy
aktivit spoluprace a aktivit Skol v Ctendrské a matematické gramotnosti a k rozvoji potencidlu
kazdého 7aka pfedané RV MAP.

Do &innosti PS budou zapojeni ucitelé lidfi z Gzemi. Clenem je minimélné jeden pedagogicky
pracovnik dle zadkona &. 563/2004 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist s minimalné 5letou praxi v ZS.
Jako konzultant mize k jednani PS pfizvan odbornik na vzdélavani déti s potfebou podplrnych
opatfeni, napf. zkuSeny ucitel ¢i speciadlni pedagog ze Skoly specidlni nebo z jiné poradenské
organizace vénujici se détema zakim se SVP nebo pracovnik PPP/SPC nebo certifikovany lektor.

PS Polytechnika a digitalizace
PS Podnikavost a kariérové poradenstvi
Tyto PS se budou napf. zabyvat oblasti cizojazy¢né gramotnosti, informacni gramotnosti a financ¢ni

gramotnosti, smysluplnym travenim volného casu déti se zamérenim na rozvoj jejich kompetenci
pro osobni i budouci pracovni Zivot. Cinnost téchto PS je zohledriovat problematiku rozvoje
potencidlu kazdého Zaka. Kazdi PS ma jednoho vedouciho a tfemi ¢leny.

Nedilnou soucasti prace téchto PS je zaclenéni oblasti digitalni gramotnosti a wvyuZivani ICT
ve vzdélavani v souvislosti s oblasti vzdélavani, na kterou jsou jednotlivé PS zaméreny. PS se budou
zabyvat také identifikaci mistnich lidri/expertd a jejich zapojenim do prace PS a dalsich aktivit
v Uzemi. Minimdlné jedna osoba je pedagogicky pracovnik dle zdkona ¢. 563/2004 Sb. ve znéni
pozdé&jsich pFedpisli s minimalné Sletou praxi v ZS. Déle se tyto PS aktivné podileji na celém procesu
spole¢ného planovani v Uzemi a aktualizace dokumentace MAP.
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Schéma organizacni struktury

SloZeni fidiciho vyboru
SloZeni realiza¢niho tymu

el S

SloZeni pracovnich skupin
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Pfiloha 1: Schéma organizacni struktury

Bartnerstw

I
[ Ridici vybor ] I Realizaeni !yl m I

Predseda ] [ Mistopredseda ] [ Clenové ] [ Realizacni tym MAP ] [ Externé zajisténé sluzby ]
I
I ]
[ Administrativni tym ] [ Odborny tym ] Evaluator ]
p 2 ( o . ) >
Hlavni manazer Specialista na strategie Mediator ]
projektu a planovani
Finanéni a [Koordinétor spa’dovost?
administrativni manazer Skol a spolupréce s
L projekty OP VVV )

[ Pracovni skupiny ]

N ( )\
Vedouci a c¢lenové Vedouci a ¢lenové
PS Pro rovné piilezitosti PS Polytechnika a digitalizace
D, _ J
( .. .
. . N Vedouci a ¢lenové
Vedouci a ¢lenové . o
) ., PS Podnikavost a kariérové
PS Pro financovani densti
\ Y, oradenstvi
_ i J
@ Vedouci a ¢lenové A ( Vedouci a ¢lenové
PS Pro rozvoj ¢tenarské PS Pro rozvoj matematické
gramotnosti a k rozvoji gramotnosti a k rozvoji
\_ potencialu kazdého Zaka ) potencidlu kazdého zaka
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Pfiloha 2: SloZeni fFidiciho vyboru?

realizatora projektu Radim Kozlovsky Statutarni mésto Trinec
realizacniho tymu Bc. Martina Sikorova Statutarni mésto Trinec

Kraje Megr. Vlastimil Janiczek KU MSK

zfizovatele Mgr. Roman Wrébel Obec Bystfice

zfizovatele Ing. Gabriela Szmekova Obec Ropice

vedeni z$ a M$ PhDr. Dalibor Pyszko SS, Z8 a MS, T¥inec, Jablunkovskd 241, Trinec
vedeni z§ a M$ Mgr. Bohuslava Bura ZS Vendryné 236

vedeni z$ a M$ Mgr. Iveta Hudzietzova Z5 a MS, Trinec, Kastanova 412
vedeni z$ a M$ Mgr. Petra Cemerkova Golova Z5 a MS, T¥inec, Miru 247
vedeni z§ a M$ Mgr. Martina Giercuszkiewiczova | Z§ Petra Bezruce a MS, Tfinec
vedeni z$ a MS PaedDr. Zuzana Plo$kova ZS a MS, Trinec, Kopernikova 696
:rzgéajrr::icéeh:e::;g;:‘l:;rio Mgr. Marika Zadembska Knihovna Tfinec
lr;s;:(t::::ipolupracujl’ci Mgr. Radomira Kfizova Pedagogicko-psychologicka poradna
KAP Ing. Dominik Kaleta KU MSK

Ucitelt Mgr. Dagmar Misiarzova ZS a MS§, Trinec, Kastanova 412
Rodi¢a Ing. et. Ing. Jiii Polok Z8 a MS, Trinec, Kastanova 412
Rodi¢h Ing. Stanislav Buba ZS a MS Gustawa Przeczka s p.j.v.
ITl Mgr. Dagmar Vdoleckova Magistrat mésta Ostravy

MAS Ing. Monika Szkatulova MAS Jablunkovsko, z.s.

MAS RNDr. Pavel Ziska MAS Pobeskydi, z.s.

NPI CR Ing. Bc. Radka Krékova NPI CR

P¥iloha 3: SloZeni realizaéniho tymu?

Hlavni manazer projektu + Specialista na . . i
. } L, Bc. Martina Sikorova
strategie a planovani

Finanéni a administrativni manazer + Statutarni mésto T¥inec
Koordinator spadovosti skol a spoluprace s Bc. Michaela Pavlikova, DiS.
projekty OP VVV

! Stav k 28.11.2022
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investic¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

o,

Pfiloha 4: SloZeni pracovnich skupin®

Mistni akéni plan 1l v ORP Trinec
reg. ¢. C2.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0021138

Mgr. Bohuslava Bura ZS Vendryné 236 vedouci
Mgr. Eva Gibiecova Z8 Dany a Emila Zatopkovych, TFinec clen
.| Mgr.Jana Heczkovd SS, ZS a MS, Trinec, Jablunkovskd 241 | €len
Pro rovné prileZitosti - - - - . < . "
Mgr. Nina Cimbolincova Jubilejni Masarykova ZS a MS, Tfinec ¢len
Odbor socidlnich véci Statutdrni mésto Trinec dle potfeby
PPP Tfinec Statutdrni mésto Trinec dle potfeby
Ing. Magda Nogova 78 Dany a Emila Zatopkovych, TFinec vedouci
Ing. Monika Szkatulova MAS Jablunkovsko, z.s clen
Mgr. Iveta Hudzietzova Z5 a MS, Trinec, Kastanova 412 ¢len
Pro financovani RNDr. Pavel Zitka MAS Pobeskydi, z.s. ¢len
DI
Bc. Michaela Pavlikovd, DiS. Statutdrni mésto Trinec € o
potreby
., o L - Dle
Ing. Vladimira Kacifovd Statutdrni mésto Trinec Y
potreby
Pro rozvoj ¢tenaiské | Mgr. Marika Zadembskd Knihovna Tfinec vedouci
gramotno.s.tl Mgr. Simona Lacikova ZS Vendryné 236 ¢len
a k rozvoji - — - — - -
potencialu kazdého Mgr. Monika Koufilova ZS a MS, Tfinec, Kopernikova 696 ¢len
7aka Bc. Marie Gorylova Knihovna Tfinec ¢len
Pro rozvoj Mgr. Sarka Cipova, MBA Kvalifika¢ni a personalni agentura, o.p.s. | vedouci
matematlcke. Bc. Aneta Nogawczykova, MBA | Kvalifikacni a personalni agentura, o.p.s. | ¢len
gramotnosti -
a k rozvoji Mgr. Petra Kantorova ZS Dany a Emila Zatopkovych, Tfinec ¢len
potena;::(:azdeho Mgr. Olga Humpolcova ZS Vendryné 236 clen
Mgr. Ale$ Adamus SOS TZ Tfinec vedouci
Polytechnika Ing. Pavlina Novotna Ministerstvo pro mistni rozvoj ¢len
a digitalizace Ing. et. Ing. Jifi Polok Z5 a MS, Trinec, Kastanova 412 ¢len
Mgr. Darja Hoffmannova Jubilejni Masarykova z5 a MS, Tinec ¢len
Mgr. et Bc. Nina Chwastkova EDLIT, s.r.o. vedouci
Podm‘k’avos't a Mgr. Vlasta Zemkova SS, Z5 a MS TFinec, Jablunkovska 241 &len
kariérové » - - B " - <
poradenstvi Ing. Sona Gajdaczova Moravskoslezsky pakt zaméstnanosti ¢len
Mgr. Marie Fukalova, MBA Moravskoslezsky pakt zaméstnanosti ¢len
3 Stav k 28.11.2022
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